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Limpuls de trajectories de desenvolupament sostenibles i inclusives, per

superar la crisi de la COVID-19

O 26 de maig de 2020 & EAPC < DEIXA UN COMENTARI

loe Ravetz

La crisi de la COVID-
19 ens fa plantejar
quins aprenentatges
podem extreure’n per
promoure trajectories
de desenvolupament
sostenibles i
inclusives, alineades
amb els objectius de
desenvolupament
sostenible.

Aquesta és una
questio clau per al
plantejament de
I'Estrategia de recerca

i innovacio per a l'especialitzacié intelligent de Catalunya 2021-2027 (d'ara endavant, RIS3CAT 2021-

2027), una agenda de recerca i innovacié transformadora, cofinancada amb fons europeus, que té

com a principal objectiu mobilitzar els esfor¢os de I'ecosistema catala de recerca i innovacié per donar
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resposta als grans reptes socials i ambientals del pais. Aquests reptes, concretats en I'’Agenda 2030,
requereixen discussions profundes sobre transformacions en tres nivells: el sistema economic, les
relacions socials i la relaci6 de les persones amb I'entorn natural.

Conceptualment, la RIS3CAT 2021-2027 s'inspira en el marc teoric de la politica d'innovacio
transformativa del Consorci de Politica d'Innovacié Transformativa (d'ara endavant, TIPC), en la
necessitat de recerca i innovacio responsable i en el concepte de valor compartit proposat per Porter i
Kramer.

Aquest apunt es focalitza en el marc conceptual de la politica d'innovacioé transformativa, que situa els
reptes socials i ambientals en el centre de les politiques publiques i, especialment, de les politiques de
recerca i innovacié. L'objectiu principal d'aquestes politiques és promoure transformacions profundes
en els sistemes sociotécnics; és a dir, canvis en les normes, regulacions, tecnologies, practiques,
preferencies dels usuaris, infraestructures i expectatives culturals, que determinen com es produeixen
i com es subministren els serveis basics d'una societat moderna (energia, aigua neta, habitatge,
assisténcia sanitaria, transport i aliments). Els sistemes sociotecnics actuals van emergir tenint molt
poc en compte els perjudicis ambientals i socials que comportaven. Es per aixd que cal construir
noves trajectories sostenibles per a aquests sistemes sociotecnics i per a I'explotacié dels recursos
naturals terrestres i maritims.

Els esforcos d'innovacié no s’han de centrar en l'optimitzacio sin6 en la transformacié. Les politiques
publiques de recerca i innovacié han de promoure transformacions que generin noves alternatives
radicals a les practiques habituals i als sistemes actuals. Tot i que és probable que a curt termini
aquestes alternatives no es percebin com a factibles, la inversié sostinguda en ninxols transformatius
pot donar pas a noves practiques més sostenibles i més inclusives, que transformin els sistemes
actuals, com al seu dia ho van fer les energies solar i edlica.

L'experimentaci6 de politiques és al centre de la politica d'innovacié transformativa: permet crear i
provar practiques alternatives, que entrin en competiciéo amb les practiques dominants i que generin
noves capacitats i processos, de manera que aquestes noves practiques puguin acabar substituint les
anteriors. Els experiments permeten als actors d'un territori ('’Administracié publica, 'académia,
I'entorn empresarial i la societat civil) determinar collectivament quines politiques publiques, quines
tecnologies i quins processos son més adequats per donar respostes sostenibles i justes als reptes
compartits. Es important, doncs, que les politiques d'innovacié transformatives promoguin la creacié
d'espais per a I'experimentacié dels actors d’un territori.

Les transicions i els experiments s'inicien en I'ambit local: com que els actors es coneixen i
comparteixen problemes, és facil que també comparteixin visions i propostes de solucions. Ara bé,
perque aquests experiments siguin realment transformadors, cal que es connectin amb altres
iniciatives i estrategies locals, regionals, estatals i europees, ateés que els canvis transformadors sovint
requereixen nous marcs regulatoris i institucionals, aixi com coordinacié i coheréncia entre politiques i
ambits de coneixement. També és molt important que els experiments combinin projectes promoguts
per entitats associatives o petits productors amb projectes més tecnologics, dirigits per empreses i
centres de recerca i tecnologics. En aquest ambit, I'’Administracié publica té el paper clau de
promoure:
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¢ Laidentificacié de ninxols amb potencial transformador en ambits com la
produccié i el consum d'aliments, les energies renovables i la mobilitat.

e Espais d'experimentacio, en els quals es puguin construir prototips i demostradors
amb tecnologies alternatives que aportin solucions per a reptes concrets.

e Xarxes de comunitats innovadores que experimentin amb l'objectiu de generar
noves practiques socials (formes de consum, Us d’energia, relacio amb l'entorn
natural, etc.).

e Espais, virtuals o fisics, per visibilitzar aquestes noves practiques i explicar el
coneixement cientific i la tecnologia que les sustenta.

e Forums en que es debati sobre els possibles efectes que poden tenir, en el medi
ambient i en les persones, les tecnologies i les activitats econdmiques emergents,
amb l'objectiu de saber quines opcions aporten més beneficis a la societat i
prioritzar-les.

e Instruments per financar les transformacions.

e Noves narratives, eines i espais, que facilitin I'alineacid i la generacié de sinergies,
complementarietats i aprenentatges entre totes les iniciatives que abordin el
mateix repte.

e Sistemes d'avaluacié participatius, que es focalitzin en I'aprenentatge estrategic i
en els processos de transformacié a mitja termini i a llarg termini, i que es
fonamentin en una teoria del canvi (com els models d'avaluaci6 formativa que
promou el TIPC).

En aquest marc, la RIS3CAT 2021-2027 promoura, a Catalunya, agendes compartides de recerca i
innovacio que contribueixin a I'economia verda, a la millora de la qualitat de vida de les persones, a la
transicio industrial i a transformar els models de produccié i consum perque siguin més sostenibles i
inclusius.

La RIS3CAT 2021-2027, doncs, proposa abordar els grans reptes estructurals de la nostra societat amb
la metodologia d'agendes compartides, metodologia innovadora en tant que s'ha definit a partir de
diversos projectes experimentals d'agendes compartides que s’han articulat de baix a dalt, amb la
participacié de la Generalitat de Catalunya, administracions locals, universitats i altres actors del pais i
en collaboracié amb altres regions europees i amb experts del TIPC i del Joint Research Center de la
Comissio6 Europea.

Tatiana Fernandez, cap de I'Area de Promocié Econdmica, Direccié General de Promocié Econdmica,
Competencia i Regulacio
Alberto Pezzi, director d’Estratégia Competitiva, Direccié General d'IndUstria

¥ AGENDES COMPARTIDES, ALBERTO PEZZI, INNOVACIO, ODS, POLITICA D'INNOVACIO
TRANSFORMATIVA, RECERCA, RIS3CAT, SOSTENIBILITAT, TATIANA FERNANDEZ
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