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tenen un paper fonamental.

La segona de les jornades sobre reforma de la funcio
publica organitzades per I'Escola i la Secretaria
d’Administracio i Funcié Publica va tenir lloc el passat
dia 19 d'octubre. Els tres ponents varen fer aportacions
amb punts de vista diferents, perd que a la vegada
presentaven elements de coincidencia.

Susanna Bouis, directora general de Funcio6 Publica, va
indicar els elements centrals que haurien de definir el
futur de la reforma de la funci6 publica, que haura de
ser més ordenada, més agil i flexible, i més
professional. Aquesta reforma ha de concretar-se en
una futura llei que haura de basar-se en formules de
consens, i on els elements de planificacié estrategica

Carles Ramio, professor de la UPF, des d’'una altra optica, va comentar les dificultats que comporta per

als processos de canvi en funcié publica I'existencia d'una cultura politica, d'una cultura administrativa,

i d'una cultura social que impedeixen la innovacié. Va indicar també que les dificultats pressupostaries

actuals implicaven una necessaria millora de la productivitat que podria comportar reduccié de

plantilles i, finalment, va reivindicar la importancia de millorar la gesti6 del talent tant pel que faa la

selecci6 de personal com al llarg de la carrera professional.
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Carles Arias, gerent de recursos humans de I'Ajuntament de Barcelona, en la seva aportacié va fer un
seguit de reflexions de caire organitzatiu sobre la necessitat d'aplanar les nostres organitzacions i de
modificar el marc regulatori, per tal d'obtenir més flexibilitat. També va indicar la possibilitat d'utilitzar
férmules de collaboracié public-privat. En la gestié de recursos humans, entre altres elements,
plantejava un canvi profund en mateéria de lideratge i de seleccié de personal.

D’'una forma o altra tots varen plantejar la importancia de la introduccié de la direccié publica com un
element central en un futur procés de reforma. Sobre aquesta questio el proper 2 de novembre a la

tarda tindrem la tercera i darrera sessio de les jornades.

En I'ambit de la millora de la gestid de recursos humans, van haver-hi tres elements, entre d'altres,
gue eren presents en els parlaments dels ponents:

- La importancia de la planificaci6 estratégica, com a base de les politiques de recursos humans.

- La reforma dels sistemes selectius, que es considera que no acaben de ser el que demanda la
organitzacio.

- La gestio del talent, per tenir i retenir els millors i aprofitar les seves potencialitats.

Qué n‘opines? Fes la teva aportacié

W DIRECCIO PUBLICA, FORMACIO

ENTRADA PREVIA
Els elements per millorar la funcié publica

ENTRADA SEGUENT
Pujar l'esglad

Comentaris a Planificacid, seleccidé i talent

Marta Muinoz Gaudes ha dit: RESPON
26 D'OCTUBRE DE 2011 A LES 11:16 AM

La planificacié estratégica s'ha d'enfocar directament en les necessitats que actualment la
funcié publica demana i necessita amb caracter urgent. Tenim moltes persones amb potencial
i amb talent que actualment es troben desmotivades i hem d’'aconseguir que aixo no sigui aixi,
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les persones que treballen per 'Adminstracio Publica han de tenir 'oportunitat de poder
realitzar-se professionalment i treballar incentivada amb la bona feina que fa. Hem de deixar
enrera tots aquells habits que fan que la funcié publica catalana evolucioni i innovi per
aconseguir una millor gestid i optimitzacié dels recursos personals ja que considero que sém
la part més important de la funcié publica. Tots plegats hem d'aconseguir minimitzar les coses
qgue es magnifiquen per aconseguir millors resultats i tot alld que pugui creixer deixar que
evolucioni i que formi part del nostre futur, un futur que hem de treballar per aconseguir que
sigui millor tot i els impediments que actualment ens trobem en el nostre cami cap a la millora
i lainnovacio.

M'agrada

Alba Espilez i Farré ha dit: RESPON
24 D'OCTUBRE DE 2011 A LES 10:57 PM

L'elaboracié d'un pla estratégic no és només cosa de politics i directius. La participacio d'altres
persones de l'organitzacié permet que millorin el treball en grup i el coneixement. Seria bo
implicar al conjunt de l'organitzacid, anar als departaments i organitzar sessions de discusio.

M'agrada

Deixa un comentari
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Avis legal

D'acord amb l'article 17.1 de la Llei 19/2014, la Generalitat de Catalunya permet la
reutilitzacié dels continguts i de les dades sempre que se'n citi la font i la data
d’actualitzacié i que no es desnaturalitzi la informacié (article 8 de la Llei 37/2007) i també
que no es contradigui amb una llicéncia especifica.

PAGINES

Informacio

Informacié i presentacié de posts
Informacién y presentacion de entradas
Information about and presentation of posts

Information et présentation de billets de blog

ETIQUETES
aprenentatge comunicacié dades obertes direccié publica Ester Manzano Pelzez fOrmacio

governanca govern obert [ TNTOVACIO Ismael Pefia-Lépez jordi puigners lideratge mentoria MONiCa

Sabata obrint finestres participacié politiques publiques premis alfons ortufio qualitat democratica F€CErCa serveis

publics smart City Expo World Congress Tatiana Fernandez tecnologia teletreball transformacié digital

transparéncia valors xames sociais ética

. de

https://eapc.blog.gencat.cat/2011/10/24/planificacio-seleccio-i-talent/ 5/5


https://eapc.blog.gencat.cat/tag/smart-city-expo-world-congress/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/tatiana-fernandez/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/tecnologia/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/teletreball/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/transformacio-digital/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/transparencia/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/valors/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/xarxes-socials/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/etica/
https://web.gencat.cat/ca/menu-ajuda/ajuda/avis_legal/
https://eapc.blog.gencat.cat/quant-a/
https://eapc.blog.gencat.cat/informacio-i-presentacio-de-posts/
https://eapc.blog.gencat.cat/informacio-i-presentacio-de-posts-catesen/
https://eapc.blog.gencat.cat/information-about-and-presentation-of-posts/
https://eapc.blog.gencat.cat/information-et-presentation-de-billets-de-blog-2/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/aprenentatge/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/comunicacio/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/dades-obertes/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/direccio-publica/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/ester-manzano-pelaez/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/formacio/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/governanca/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/govern-obert/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/innovacio/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/ismael-pena-lopez/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/jordi-puignero/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/lideratge/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/mentoria/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/monica-sabata/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/monica-sabata/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/obrint-finestres/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/participacio/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/politiques-publiques/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/premis-alfons-ortuno/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/qualitat-democratica/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/recerca/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/serveis-publics/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/serveis-publics/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/smart-city-expo-world-congress/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/tatiana-fernandez/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/tecnologia/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/teletreball/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/transformacio-digital/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/transparencia/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/valors/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/xarxes-socials/
https://eapc.blog.gencat.cat/tag/etica/
https://wordpress.com/?ref=footer_custom_powered
http://crestaproject.com/

