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El dimecres 26 d'abril varem comencar a dialogar. Dit amb
altres paraules, varem comencar a conversar, parlar,
discutir, intercanviar... | aix0 és el que proposem fer durant
els proxims mesos. Aixi és com millor es defineix el cicle que
hem endegat entre I'Escola d’Administracié Publica de
Catalunya i el Parc de les Humanitats i les Ciéncies Socials de
la Universitat de Barcelona (UB). Dialegs parteix de la
voluntat de trobar punts de contacte entre els directius
publics i 'académia, d'aplegar-los simbolicament en una
conversa de sofa, i fer-los intercanviar impressions sobre un tema d'actualitat que pugui ser
interessant per a cadascun dels territoris. Aixi doncs, les sessions organitzades al voltant del capitol
Cara a cara amb el territori estan adrecades a fomentar l'intercanvi entre els delegats del Govern al
territori i els experts, sempre amb la voluntat d’'obrir les portes a la cocreacid, la recerca i la formacié
conjunta entre la Universitat i 'Escola que forma els servidors publics del nostre pais.

La primera conversa del cicle es va dur a terme a Lleida sota el titol L'educacié com a vector de
desenvolupament a Lleida i va posar en comu el coneixement, les idees i les impressions del delegat
del Govern a Lleida, Ramon Farré, i del professor de Sociologia de I'Educacié a la UB, Xavier Martinez
Celorrio.

El dialeg va partir d'algunes premisses clarament identificades. La primera: actualment hi ha un reclam
de canvi en el sistema educatiu. | una cosa és evident: aquesta transformacié no és fruit d'un caprici
sind que respon, segons Xavier Martinez Celorrio, a la necessitat de donar respostes a la crisi, a la



quarta revolucié industrial i als canvis que estan experimentant els llocs de treball i el poder. Aixi, i
més enlla de les legislacions i els canvis provocats per la politica exercida des dels governs de I'Estat
espanyol, és vital posar I'educacié al centre del debat, de manera que es pugui establir un model
d'educacié que respongui a les necessitats de les persones i a les necessitats de la societat. A més,
aquesta demanda es produeix en un context en queé la globalitzacié fa que els territoris cada cop
siguin més interdependents i que s'augmentin les exigéncies i, per tant, el nou escenari haura de crear
un consens que permeti trobar postures en conjunt que facilitin I'aveng collectiu. No en va, aquest nou
escenari examina a tots els policy makers involucrats en el sistema educatiu.

I al mateix temps, una altra premissa: “Aquests canvis es juguen en 'ambit general i també en el local,
escola a escola”, afirmava clarament Ramon Farré, bon coneixedor de la realitat educativa del nostre
pais. | és que en educacid, qualsevol canvi que es vulgui fomentar ha de tenir una perspectiva molt
general perd també molt local, en la qual s'hi involucrin tots els actors: els policy makers, l'escola, les
families, els qui estan aprenent a fer de mestres i la comunitat en general. Es tracta de fomentar un
canvi global que canvii les actituds de tots els protagonistes.

| des d’'on s'ha de fomentar el canvi? Com s’han de fer els canvis de curriculum? Quines eines calen per
al canvi? Doncs sobretot és necessari comprendre que el canvi ha de ser creatiu i ha de respondre a
una renovacio i estructuracié genuina. No pot ser una reforma educativa decidida "des de dalt”
perque inevitablement xocaria contra les pedres de la mateixa manera que s'hi estimben les onades. |
és que en educacié no es pot perdre de vista la mentalitat local perqué malgrat que no podem dir que
els territoris siguin diferents si que convé subratllar la idiosincrasia de la proximitat.

Tercera premissa: a més de ser creatiu cal fer confianga als docents, cal dipositar tot el credit en les
persones que trepitgen les aules cada dia. “Els motius per fer-ho hi sén tots”, segons el delegat del
Govern a Ponent, “perque a les escoles és on es concentra el talent en totes les disciplines i cal
dinamitzar-10". Per aixo cal parlar d'autonomia, de la llibertat dels centres en la contractacio del
professorat i dels canvis que sén indispensables. Aquest canvi ja és evident en algunes escoles i
experiencies concretes perd també és una obvietat que cal continuar modificant dinamiques i
questions que son del segle passat. “S'imposa -segons Martinez Celorrio- una primavera pedagogica
que ha de recuperar I'esperit de I'Escola Nova”. | en aquesta revolucié cal apoderar els que ensenyen,
bo i tenint en compte que en la promocié del canvi d'actitud i del canvi cultural, Catalunya té
avantatges. No en va, l'escola catalana sempre ha fomentat la cohesié social i ha aconseguit ser un
instrument al servei de 'ascensor social.

| per aixo, les politiques publiques educatives s'han de dissenyar a partir de les evidéncies. Per
exemple, Catalunya té un problema anomenat ESO, la qual ha esdevingut la valua feble del sistema.
En aquest sentit, Martinez Celorrio adverteix del risc de batxilleraritzacié de la secundaria i de la
necessitat de tenir la capacitat de trencar motlles: si en el passat s’havien assumit algunes pedres
filosofals que semblaven inamovibles, ara convé reconéixer que ja no ho sén. “L'educacié del segle XXI
ha d'assumir que l'error no s’ha de penalitzar i que, en aquest sentit, pot esdevenir una bona eina per
a 'aprenentatge”, afirmava el professor, al mateix temps que insistia que “és vital que aquest sistema
educatiu recuperi la lectura com a base de tota I'educacio”.

| partint d’aquests suposits generals, quines sén les propostes de canvi concretes?



- Prestigiar la professié: I'escola s’ha d’entendre com el principal instrument de cohesié social. Per
aixo, en el futur caldra facilitar i promoure que neixin iniciatives i sera fonamental promoure una
formacié continuada que permeti fer de la professié de mestre una professio de prestigi, una
professié central del desenvolupament social. Aquesta ha de ser fruit d'un consens social pero també
haura de traduir-se en termes de retribucio i carrera professional de les persones que vocacionalment
s’hi dediquin.

- Repensar la selecci6 del professorat: és vital pensar en una espécie de MIR per al sector docent. Es
important que la modalitat de la selecci6 dels professors canvii, es singularitzi des de la perspectiva
local i es pensi en una retribucié variable en funcié de la complexitat del procés que calgui assumir.

- Promoure la recerca amb les escoles: és necessari que a Catalunya s'estableixi una agenda de
recerca educativa que fomenti que els canvis es produeixin a partir d'unes evidencies i d'uns resultats
que han de ser utils per formar uns dirigents politics que han de poder prendre millors decisions i aixi,
poder influir en la millora de la practica docent. Aquesta recerca ha de partir de la universitat pero
s'ha de fer, sempre, i sense excuses, conjuntament amb els centres educatius. A més, la universitat
també podria promoure I'elaboracié d'un recull de bones practiques en matéria educativa.

- Fer convergir la perspectiva local amb I'ambit global: el canvi es produira en I'ambit local, escola a
escola, i és vital que les voluntats politiques de I'Estat no hi interfereixin. L'educacié ha de ser fruit del
pacte i dels consensos entre tots els actors.

- Fomentar la transparéencia: les direccions dels centres educatius sén fonamentals com a
generadores de transformacié al mateix temps que han de ser les garants de saber que es fa amb els
recursos publics.

- Eradicar la pobresa infantil: els resultats de I'escola estan condicionats, en un 75%, per les
desigualtats externes. Es per aixd que cal apostar per unes politiques redistributives que lluitin contra
el 30 % de pobresa infantil que tenim a Catalunya. Només aixi es podra donar unes eines a les escoles
que contribuiran a aconseguir uns millors resultats.

En conclusid, tots aquests canvis sén estructurals i només seran viables a través del dialeg, 'obertura
del procés, un gran consens social i sindical i un finangcament adequat.

| a Lleida? Doncs a Ponent s’ha produit, segons el delegat del Govern Ramon Farré, una constant
actualitzacié de les competéncies professionals (a la Formacié Professional i a la Universitat), s'ha
donat molt valor a la formacié dual, s'han tingut en compte les necessitats de les empreses -que en un
83% sbn petites empreses-, s'ha tingut en compte el teixit atomitzat i dinamic i s'’ha treballat per oferir
una formacié especialitzada a les necessitats del territori sense oblidar la perspectiva educativa global.
Aquests fets han fet, sens dubte, que I'educacié hagi estat i sigui, un vector de desenvolupament en
aquest territori.

Acabem amb una reflexié del delegat del Govern a Lleida, Ramon Farré: “Potser cal pensar que el
millor instrument pel canvi educatiu és una goma d'esborrar que simplifiqui, que permeti fer les
transformacions necessaries i que faciliti 'obtencié d'un sistema de qualitat.”
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