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Aquest dijous se celebra el Dia
Internacional de les Dones. Cada
8 de mar¢ es commemora la lluita
de les dones per la seva
participacié tant en I'ambit
laboral com en la societat en
general amb les mateixes
condicions que I'home. Sovint els
estereotips de genere i les
estructures organitzatives han
estat elements que han dificultat i, encara dificulten, l'accés, la preséncia, el desenvolupament i
I'estabilitat de les dones en el mercat laboral.

Des de fa anys les administracions publiques sén capdavanteres en la defensa dels valors i en
I'aplicacié de mesures associades al desenvolupament de politiques d'igualtat entre dones i homes.
Concretament, I'Administracié de la Generalitat de Catalunya ha posat especial émfasi a integrar en el
seu funcionament i en les seves actuacions una perspectiva social. En aquest sentit, la promocié de la
igualtat d'oportunitats entre dones i homes, la conciliacié de la vida personal i laboral, el foment de
practiques per a la no-discriminacié o les iniciatives dirigides a la integracié laboral de collectius amb
dificultats constitueixen, entre d'altres, actuacions que responen a aquesta voluntat.
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Les politiques d'igualtat d'oportunitats entre dones i homes també han estat objecte d’actuacions, des
de fa anys, en el marc dels plans de politiques de dones aprovats pel Govern de la Generalitat, els
quals disposen d’'un eix de mesures adre¢ades a 'ambit intern de 'Administracio.

En aquest sentit, I'nstitut Catala de les Dones (ICD) ha impulsat estratégies que assumeixen la
transversalitzacié de la perspectiva de genere, com un procés clau i permanent en la practica
qguotidiana de les politiques publiques, amb la finalitat d'aconseguir la igualtat efectiva entre ambdés
generes. Aquestes politiques s’han desplegat en un doble vessant: per una banda, en 'ambit extern,
és a dir, adrecat a la ciutadania; i per l'altra, en 'ambit l'intern, és a dir, adrecat a les persones que
treballen a 'Administracié publica.

Aixi, el 17 de gener de 2017 es va ratificar, mitjancant un acord del Govern, I'Acord de la Mesa General
de Negociacié dels Empleats Publics de I'Administracié de la Generalitat de Catalunya, de 17 de
novembre de 2016, pel qual es va aprovar el Pla d'igualtat d'oportunitats entre dones i homes de
I’Administracio de la Generalitat de Catalunya.

Davant la situacié actual, en que el sistema d'accés, les condicions laborals i la promocié professional,
dins de qualsevol administracio publica, estan basats en els principis d'igualtat, meérit i capacitat i que,
per tant, es garanteix la igualtat formal, cal fer la reflexi6 seglient: és necessari que les
administracions publiques aprovin plans interns i especifics d’'igualtat de génere?

A I'Escola d’Administracié Publica de Catalunya creiem que és convenient. Creiem que l'elaboracié
d’'aquests plans han de permetre detectar i posar de manifest que existeixen diferencies i, alhora,
establir quina és I'estratégia concreta en |'organitzacio per eliminar-les.

Per aquest motiu, hem elaborat el nostre Pla intern d'igualtat, un pla basat a detectar en quins dels
ambits de la nostra organitzacié hi ha o poden arribar a haver-hi situacions de desigualtats entre
ambdds generes. Davant d’aquestes possibles situacions, s’han establert una serie de mesures i
recomanacions per detectar-les i, en el cas que es produeixin, corregir-les i evitar que en un futur es
puguin tornar a produir, sense obviar els mecanismes d'avaluacié de les mesures.

En concret, el procés d’elaboracio6 del Pla d'igualtat de I'Escola d’Administracié Publica de Catalunya
s'ha centrat en dues fases principals:

La primera fase ha tingut com a objectiu elaborar un diagnostic clar de la situacié actual, és a dir,
una fotografia del moment. En aquesta etapa, els treballs d’elaboracié del Pla d’igualtat s'han centrat a
fer un estudi sobre la situacié de les dones i els homes a la nostra organitzacio, que ha servit per
detectar les arees de desigualtat i de discriminacio existents.

Aquesta etapa ha comportat una analisi quantitativa i qualitativa de la plantilla, feta a partir de la
informacié estadistica de que es disposava, a la qual s’han afegit les valoracions, opinions i
experiéncies de les persones que en formen part, mitjancant la realitzacié d’entrevistes i sessions de
treball amb els treballadors i treballadores pertanyents als diferents collectius professionals. El
diagnostic ha reflectit la situacié de la cultura sobre la igualtat de genere en l'organitzacié i ha permes
establir una nova visié compartida.
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Aquest diagnostic ha quedat reflectit en un document que ha estat comunicat a tota l'organitzacio,
amb la qual cosa se n'ha aconseguit la maxima difusié i s’ha afavorit una comunicacié interna més
fluida.

La segona fase ha consistit a formular les mesures corresponents, fase que ha comptat amb la
participacié dels representants dels treballadors i treballadores. D’aquesta manera, s'ha afavorit
I'alineacid entre I'estratégia de I'organitzacié i els representants, fet que ha permes establir noves
formes d’organitzacio i direccié del treball. En definitiva, s’ha donat un nou impuls al
desenvolupament de la gesti6 de personal.

Finalment, cal indicar que per tal que els plans d'igualtat siguin efectius han d'incorporar un sistema
d'avaluacio de les mesures adoptades, ja que el seu seguiment i control afavoreixen la rendicié de
comptes dins les organitzacions. Aquest fet augmenta la implicacié del personal i el compromet amb
lideari i els objectius de l'organitzacio.

Aixi doncs, us animeu a fer-ne un a la vostra organitzacié? O ja en teniu i ens voleu comentar la vostra
experiencia?
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