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El desenvolupament
economic i territorial.

Un enfocament alternatiu
davant els reptes i les oportunitats

en nous contextos

L’Escola d’Administraci6 Publica de Catalunya (EAPC) ha publicat el nimero 31 de la col-leccié Obres Digitals, El desenvolupament economic i territorial.

Un enfocament alternatiu davant els reptes i les oportunitats en nous contextos. Es tracta d'un estudi del director d’Ocupaci6 i Promocié Economica de

’Ajuntament de Matar6 i alumne de Tercer Cicle a ’EAPC, Angel Remacha Grimal. En concret, és un treball final del Postgrau en Direcci6 i Gestié
Publiques, en la seva edici6 de Matar6, 2018-2019.

El treball presenta el ‘desenvolupament territorial’ com la planificacio estratégica que ha de poder garantir la transformaci6 de les entitats locals, on
conviuen diferents realitats socials, economiques i culturals, en interaccié amb altres territoris. Partint d’aquesta base, el desenvolupament
territorial representa I'enfocament tactic que el mén local ha d’integrar en les politiques ptibliques, i ha de servir com a guia d’inspiraci6 per a dur a
terme accions i projectes orientats cap a un horitzé desitjat, que ha de presentar un progrés per a aquell territori i per a les persones que en formen
part.

L’autor centra 'ambit territorial d’estudi en els municipis, conscient que aquests han passat moltes décades resolent les problematiques de
proximitat, la gesti6 i 'atenci6 a 'administrat, i qiiestions operatives diaries, sense prioritzar una mirada a llarg termini sobre el que volen o poden
arribar a ser. I tampoc sobre el com aconseguir-ho. Pero I'actualitat presenta grans canvis i els municipis han d’afrontar nous contextos estructurals i
qliestions amb gran impacte com I’atur, les desigualtats socials, els desequilibris territorials, o les criticitats ambientals i climatiques, totes elles
agreujades pels efectes de la crisi provocada per la pandémia sanitaria que vivim.
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Davant la urgent necessitat de reaccio i transformacio estrategica dels municipis per afrontar aquesta situacio, 'estudi proposa un salt quant a la
concepci6 convencional sobre el desenvolupament local que fins no fa gaire se centrava estrictament en el creixement economic i que, a partir d’ara,
ha d’atendre altres dimensions com poden ser la social, la urbanistica, les noves mirades productives o la sostenibilitat, per obtenir una visié
holistica del territori i de qui el forma, i que permeti orientar el seu futur de forma integral.

Enmig d’aquest context, Remacha destaca el paper de les institucions supralocals com la Diputacié de Barcelona, que si que ha estat capa¢ d’avancar
en un sentit de transformacio estratégica, i pot servir de guia i inspiracié per als municipis. Per aixd, 'objectiu principal d’aquest treball és analitzar,
reflexionar i aportar una mirada constructiva sobre els diferents models de desenvolupament territorial que han estat dissenyats i adoptats per la
Diputaci6 de Barcelona i, sobre aquest marc de referéncia, contribuir amb idees i solucions que puguin ser aplicades als municipis, com per exemple
a Mataro.

Conclusions

L’estudi evidencia que, a partir d’ara i de forma periodica, els municipis i les ciutats hauran de fer un esfor¢ de posicionament o (re)posicionament
estratégic. La principal novetat en 'esmentada tasca és que, en aquest mon globalitzat, el factor geografic ja no és el més critic per determinar les
possibilitats futures; la pregunta més rellevant que els municipis i les ciutats s’hauran de fer és quins actius tenen perque es puguin projectar al mén
competitiu en els propers anys.

El model del desenvolupament local que es proposa a partir de 'estudi, i que queda clarament diferenciat del concepte classic de promocid
economica, requereix com a element clau la planificaci6 estrategica, que ha de ser integrada, equilibrada, coherent, sostenible i solidaria amb el
territori, i ha de ser el nucli de la posada en marxa de projectes de transformaci6 i innovacio, arrelats a la realitat socioeconomica i cultural del
territori, sense renunciar a la visi6 de futur desitjada.

A més, el treball posa sobre la taula el valor de la cooperaci6 local territorial, que hauria de representar la constituci6, a partir de I'existéncia dels
lideratges locals adequats -politics i técnics-, d’una veritable xarxa de relacions amb els agents politics, economics, socials i de representacié
ciutadana per promoure projectes estratégics de transformacié que treguin el maxim potencial del territori.

La reflexi6 final de 'autor és que ‘en els nous contextos, actuals i futurs, ’Administraci6 ptblica local ha d’assumir un nou rol que ha de permetre
canviar el paradigma en les estratégies de desenvolupament. Aquest, a partir d’ara, ha de ser el gran repte i la font de generaci6 de noves fites i noves
oportunitats de progrés. Per als territoris i per aquells que el conformen’.

El Postgrau en Direcci6 i Gesti6 Ptibliques ~ de 'EAPC aposta per un enfocament multidisciplinari i aborda tematiques com I'entorn politic i social, els

models de gestio ptblica i la governanca, les politiques ptbliques i el desenvolupament d’habilitats directives des d'un punt de vista etic i basat en el
comportament responsable dels comandaments publics. Compta amb un claustre del mén academic universitari combinat amb reconeguts
professionals del sector public, es basa en una formacié eminentment practica, en 'aprenentatge experiencial i entre iguals. Actualment esta en curs
la segona edici6 a Barcelona i esta pendent d’apertura una primera edicié Manresa-Vic.

L’autor planteja que les estrategies de desenvolupament territorial, que fins ara s’han centrat estrictament en el creixement economic, s’articulin
des d’un nou enfocament que vagi més enlla, i que es valorin aspectes com la cooperacid, la innovacio social, el talent i la creativitat col-lectiva
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¢* El desenvolupament econdmic i territorial. Un enfocament alternatiu davant els reptes i les oportunitats en nous contextos.
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