Escola d’Administraci6 Pablica de Catalunya
L’EAPC publica un estudi sobre I'avaluaci6 dels serveis esportius d’'un poliesportiu
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Avaluacio socioeconomica
dels serveis esportius del
Poliesportiu Municipal

de Ripollet

Analisi ex post cost-benefici |
informe qualitatiu

L’Escola d’Administracié Pablica de Catalunya (EAPC) ha publicat el nimero 35 de la col-leccié Obres Digitals, Avaluacié socioeconomica dels serveis
esportius del Poliesportiu Municipal de Ripollet. Analisi ex post cost-benefici i informe qualitatiu. Es tracta d’'un treball de Gerard Bocanegra Romero, coordinador
de ’Ambit de Desenvolupament Comunitari a ’Ajuntament de Ripollet (Vallés Occidental) i alumne del Postgrau en Direccié i Gestié Publiques de
I'EAPC durant el curs 2020-2021.

L’'objectiu de I'estudi és avaluar els serveis esportius del Poliesportiu Municipal de Ripollet identificant els costos i beneficis socials expressats en
valors monetaris i, paral-lelament, complementar-ne I'avaluacié amb una analisi qualitativa dels beneficis socials intangibles que no poden
expressar-se en termes quantitatius. En paraules de I'autor, “aquesta dualitat permet tenir una visi6 general de 'impacte social que tenen els serveis
esportius i crear un relat sobre el paper que juga la instal-laci6 en la vida del municipi i els beneficis que aporta a la ciutadania el desplegament de la
politica esportiva de ’Ajuntament”.

El treball orienta I'avaluacié d’aquest equipament des d’'una perspectiva del benestar social i les aportacions de I'esport a la societat, per la seva
transversalitat i 'impacte que genera en ambits com la salut, 'educaci, I’economia, 'ocupacié o I'urbanisme. Combina aix{ una analisi cost-benefici
iun informe qualitatiu que permet conéixer els impactes de les politiques publiques esportives. L'objectiu final és determinar quin és el valor que
obté la ciutadania de Ripollet d’aquests serveis esportius gestionats per ’Ajuntament i si s6n rendibles economicament, tot expressant en termes
economics aquells beneficis socials que sovint no apareixen en un compte d’explotacié. Com a objectiu complementari, 'estudi permet definir una
metodologia combinada d’avaluacié quantitativa i qualitativa que pot ser ttil de cara a altres serveis esportius i extrapolable a altres arees
municipals.
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Tal com apunta Gerard Bocanegra, el model esportiu a Catalunya s’ha basat en 'esport liderat pels municipis. Els ajuntaments han assumit la gesti6
de la practica esportiva generalitzada i els poliesportius municipals i altres centres esportius publics s’han convertit en els epicentres de I’activitat
esportiva, social i d’oci en el temps lliure per a una gran part de la ciutadania. Tot i aixi, afegeix, es detecten mancances en I’avaluaci6 de politiques
puabliques —i més en el sector esportiu—, sobretot a nivell municipal. També en la necessitat d’incorporar la rendicié de comptes de manera
obligatoria en totes les intervencions que comptin amb financament public. L’estudi vol contribuir en la seva mesura a revertir aquesta tendéncia.

El Poliesportiu Municipal de Ripollet és una instal-lacié ptblica gestionada de manera directa per I’Ajuntament. Disposa aproximadament de 43.500
m?1i a finals de 2021 comptava amb 11.633 persones abonades. Les conclusions del treball confirmen que els serveis de 'equipament esportiu sén
rendibles economicament amb beneficis en salut fisica, salut mental, generacio d’ocupaci6 i beneficis socioeconomics en taxes. La segona hipotesi de
Pestudi —retorn social amb una millora de la qualitat de vida de les persones— també es veu confirmada. Entre els beneficis identificats destaquen la
transversalitat de 'esport o la paritat en 'activitat fisica.

El Postgrau en Direcci i Gesti6 Ptibliques és una iniciativa de ’EAPC que neix I’'any 2018. Aposta per un enfocament multidisciplinari i aborda tematiques

com l'entorn politic i social, els models de gesti6 ptiblica i la governanca, les politiques ptibliques i el desenvolupament d’habilitats directives des
d’un punt de vista étic i basat en el comportament responsable dels comandaments puablics. Aquesta formaci6 vol contribuir a aconseguir
administracions ptibliques que donin resposta a les exigéncies de la ciutadania en I'actual entorn complex i canviant, i a potenciar lideratges que
contribueixin a fer-ho possible. El programa i el professorat volen donar resposta a les necessitats reals dels comandaments ptblics. El mes
d’octubre de 2022 esta previst 'inici d’una tercera edici6 hibrida que s’afegira a 'actualment en curs.

Es un treball de Gerard Bocanegra Romero, alumne del Postgrau en Direcci6 i Gestié Ptibliques, que combina un analisi quantitatiu i qualitatiu
extrapolable a altres equipaments
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