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Escola d’Administracio Publica de Catalunya

Les funcions de I'Escola d’Administracié Publica de Catalunya (EAPC) s’articulen al
voltant de tres eixos competencials: formacio, seleccié i recerca.

Quant a la formacié, cal remarcar els aspectes d'innovacié i millora de la gesti6é publica a
I’Administracié de la Generalitat i a les administracions locals de Catalunya, i de formacio
d’empleats i directius publics per fer compatible la millora de les capacitats i habilitats dels
empleats publics amb els valors publics i institucionals que contribueixin a definir uns
valors institucionals propis per a la Generalitat de Catalunya i per a la resta
d’administracions catalanes, alhora que incrementin les capacitats institucionals del pais.

Quant a la seleccid, cal garantir que es basi en els principis d’igualtat, mérit, capacitat i
publicitat, que segueixi criteris d’objectivitat i que tot el sistema selectiu s’orienti a
determinar la idoneitat dels aspirants en relacié6 amb el contingut del lloc de treball que
s’ha d’ocupar, amb criteris d’eficacia i d’eficiencia, amb la finalitat de nodrir I’Administracio
de la Generalitat dels millors empleats per a la prestacié dels serveis publics.

Quant a la recerca, cal promoure i donar suport a la innovacido en I'ambit de les
administracions publiques; establir un sistema de foment que permeti una recerca
externalitzada, en col-laboracié amb els equips interns que configuri 'EAPC, com I'equip
d’especialistes del pais en matéria d’Administracid publica i un agent destacat de
divulgacio; establir la metodologia de treball transversal, mitjancant I'enfortiment de les
xarxes territorials en qué I'Escola esta immersa. |, alhora, incorporar els aspectes
d’internacionalitzacié de 'EAPC perqué esdevingui un referent a Espanya, a Europa i a
America i perqué els valors propis es puguin compartir amb altres administracions
publiques.



1. Estructura, organitzaci6 i mitjans

1.1. Organigrama

Escola d'Administracié Publica de
Catalunya®

Montserrat de Vehi i Torra (fins
al 24.6.2015)

Meritxell Mas6 i Carbo (des del
25.6.2015)

Subdireccié General de Recerca i
Gestio

Margarida Abella i
(fins al 31.7.2015)
Lluis Bertran Saura (des de
I'1.8.2015)

Mestanza

Subdireccié General de Formacié
i Suport a la Seleccié

Vacant (fins al 30.6.2015)

Sylvia Alonso Codina (des de
I'1-7-15)

Area de Processos de Seleccié
Eulalia Plai Rius

Responsable d’Innovacio i
Qualitat en la Formacié

Sylvia Alonso i Codina (fins al
30.6.2015)
Responsable de Cooperacio
Institucional

Joaquim Fernandez Martinez

Analista de programes de tercer
cicle
Pere Camino Pons

Servei de Recerca, Documentacio i
Publicacions
Mireia Plana i Franch

Servei de Gesti6 Administrativa i
Reégim Interior
Sandra Soria Carril

Ambit Técnic de Dades
Daniel Garcia Casado

Ambit de Tecnologies i Gestié del
Coneixement
Cristina Mari Casellas

Servei de Formaci6 i Selecci6é per a
I’Administracié Local
Magda Castro i Masalies

Servei de Formaci6 Continua i
Suport a la Seleccié
Lluis Rafols Rafols

! D'acord amb el Decret 407/2011, de 15 de novembre, de reestructuracié de 'EAPC, i el Decret 184/2013, de 25 de juny,
de reestructuracié del Departament de Governacio i Relacions Institucionals



1.2.

1.3.

Seus i adreces

Barcelona

C. de Girona, 20

08010 Barcelona
Tel. 93 567 23 23
Fax 93 567 23 50
eapc@gencat.cat

Girona

Edifici de la Generalitat, planta 3a
Pl. Pompeu Fabra, 1

17002 Girona

Tel. 872975170
girona.eapc@gencat.cat

Lleida

C. de Lluis Companys, 1, 1r
25003 Lleida

Tel. 973 27 00 33

Fax 973 70 35 09
lleida.eapc@gencat.cat

Tarragona

C. de Sant Francesc, 3
43003 Tarragona

Tel. 977 24 52 49

Fax 977 23 65 38
tarragona.eapc@gencat.cat

Terres de I'Ebre

C. de Montcada, 23 (Palau Abaria)
43500 Tortosa

Tel. 977 44 12 34

Fax 977 51 05 30
terres-ebre.eapc@gencat.cat

Pressupost

Pressupost executat de despeses 2015 de I'EAPC

Capitol | Descripci6 Pressupost executat | % sobre el total
> Slzf\?gi(seses de béns corrents i 4.673.62187 € 52.2%

1 Remuneracions de personal 3.153.201,29 € 35,2%

4 Transferéncies corrents 1.022.789,34 € 11,4%

6 Inversions reals 102.865,51 € 1,1%

8 Variaci6 d'actius financers 550,00 € 0,01%

Total 8.953.028,01 € 100,0%




Pressupost executat de despeses 2015

1,15% 0,01%

m Despeses de béns corrents
i serveis

Remuneracions de
personal

B Transferéncies corrents

35,22% M Inversions reals

I Variacio d’actius financers

Pressupost executat d'ingressos 2015 de I'EAPC

Capitol | Descripcio Pressupost executat | % sobre el total
4 Transferéncies corrents 9.769.480,46 € 95,9%

3 Taxes i altres ingressos 387.858,50 € 3,8%

7 Transferencies de capital 25.000,00 € 0,2%

8 Actius financers 2.881,42 € 0,03%

Total 10.185.220,38 € 100,0%

Pressupost executat d'ingressos 2015

0,25% 0,03%
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m Transferencies corrents
Taxes i altres ingressos
B Transferencies de capital

B Actius financers




1.4. Personal
Nombre d’expedients:

- Nombre d’expedients de reconeixement de triennis: 37 persones
- Nombre d’expedients de reconeixement de serveis prestats: 4 expedients

Provisi6 de llocs:

- Personal funcionari:

o0 Pel sistema de concurs especific de mérits i capacitats: 3 llocs (gestié de 2
convocatories)

o0 Pels sistemes extraordinaris de provisié (comissio de serveis, encarrec de
funcions...): 13 llocs

- Personal interi: 14 nomenaments
Altres dades:

- Jubilacions: 3 (1 anticipada i 2 per edat)

- Graus personals: 6 resolucions de consolidacié

- Régim d’incompatibilitats: 2 resolucions d’autoritzacié d’activitats

- Jornada i horaris: 5 calendaris laborals, 15 resolucions d’horari especial
- Dietes, assisténcies i indemnitzacions: 526 lots

- Nombre d’expedients de gestié de permutes: 12 expedients
- Nombre d’expedients de transferencies de credits: 2 expedients

1.5. Organs de govern

1.5.1 Consell Rector

Actualment, el Consell Rector esta format per 33 membres.

¢ Membres nats (5):

- Sra. Joana Ortega i Alemany. Vicepresidenta del Govern i consellera de Governacio i
Relacions Institucionals. Presidenta (fins a juny de 2015). La substitueix la Sra.

Meritxell Borras i Solé, consellera de Governaci6 i Relacions Institucionals.
- Sra. Susanna Bouis Gutiérrez. Directora general de Funcié Publica. Vicepresidenta.



- Sr. Jordi Souto i Andrés. Director general d’Administracié Local. Vocal (fins a juny de
2015). El substitueix la Sra. Montserrat Mundi i Mas.

- Sra. Montserrat de Vehi Torra (fins a juny de 2015). Directora de 'EAPC. Vocal. La
substitueix la Sra. Meritxell Maso Carbo. Directora de FEAPC i Secretaria
d’Administracié i Funcié6 Publica del Departament de Governacié i Relacions
Institucionals.

- Sr. Lluis Jofre Roca (fins a novembre de 2015). Director general d'Universitats. El
substitueix Josep Pallares Marzal. Vocal.

e Alts carrecs de diferents departaments de la Generalitat de Catalunya (3):

- Sr. Angel Egea Llanés (fins a desembre de 2015). Director de serveis del
Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca, Alimentacié i Medi Natural. El
substitueix Raquel Sistaré Lanas.

- Sr. Josep Xavier Herndndez Moreno. Director del Centre d’Estudis Juridics i Formacio
Especialitzada (CEJFE) (fins a desembre de 2015). El substitueix la Sra. Bibiana
Segura Cros.

e Representants de les entitats associatives dels ens locals legalment constituides a
Catalunya (7):

- Sr. Josep R. Fuentes i Gasd. Associacio Catalana de Municipis (ACM)

- Sra. Rosa Maria Perell6 Escoda. ACM

- Sr. Manel Vilai Valls. ACM

- Sra. Carme Carmona Pascual. Federacié de Municipis de Catalunya (FMC)
- Sr. Manel Llord de Cara. FMC

- Sr. Pere Prat Boix. FMC

- Sr. Xavier Boltaina Bosch. FMC

o Representants dels sindicats i les associacions de funcionaris més representatius a
Catalunya en I'ambit de I’Administracio publica (5):

- Sr. Joaquim Martinez i Lorente. UGT

- Sr. Carles Villalante i Sirvent. UGT

- Sr. XesUs B. Gonzélez Lopez. CCOO

- Sra. Silvia Cegarra Lascorz. CCOO

- Sra. M2 Carmen Navarro Soberbio. CCOO (fins a desembre de 2015) i la substitueix
Teresa Romeu Casanovas i el Sr. Francesc Carnota Minguez com a suplent de la
Sra. T. Romeu

¢ Representants de cadascuna de les universitats de Catalunya (8):

- Sr. Francesc Solé Parellada. Universitat Politécnica de Catalunya



- Sr. Carles Abella Ametller. Universitat de Girona (fins a desembre de 2015). El
substitueix el doctor Jordi Ferré Beltran.

- Sr. Joaquim Brugué Torruella. Universitat Autonoma de Barcelona

- Sr. Mario Ruiz Sanz. Universitat Rovira i Virgili

- Sr. David Sancho Royo. Universitat Pompeu Fabra

- Sr. Jesus Tricas Preckler. Universitat Ramon Llull (fins a desembre 2015) . El
substitueix el Sr. Lluis Miravitlles Jover

- Sra. Maria Teresa Areces Pifiol. Universitat de Lleida

- Sr. Jordi Matas Dalmases. Universitat de Barcelona

e Experts de prestigi reconegut en el camp de I'Administracié publica (6):

- Sr. Francisco Longo Martinez. ESADE

- Sr. Xavier Altarriba Mercader. Institut de Prospectiva i Analisi de la Realitat Social,
Krebs

- Sra. Maria Jesus Montoro Chiner (fins a desembre de 2015). Universitat de Barcelona

- Sr. Joan Subirats Humet. Universitat Autonoma de Barcelona

- Sra. M.Teresa Areces Pifiol, Universitat Pompeu Fabra

e Secretaria del Consell Rector:

- Sra. Margarida Abella Mestanza (fins a juliol de 2015). Subdirectora general de
Recerca i Gestié de I'EAPC. La substitueix el Sr. Lluis Bertran i Saura

Reunions anuals: el Consell Rector es va reunir el 10 de juny i el 18 de desembre, en
sessions ordinaries.

1.5.2. Comissio6 Paritaria de Formacio Local de Catalunya

Entitat

Carrec a la CPFLC
- representada

Nom i cognoms Carrec d'origen

. Montserrat de Vehii Torra . ,
Presidenta EAPC (fins 25_6_2015) Directora de 'EAPC

Presidenta EAPC Meritxell Masé i Carbé (des Directora de 'EAPC i Secretaria
de 25_6_2015) d’Administracid i Funcié Publica
Secretaria EAPC Margarita Abella Mestanza SuiZic::ct:;Irz dzlnil:a(:zgiizgr/ca i
(fins 31_7_2015) » &
Gestid
. Lluis Bertran Saura (des de SeFretarl del CR de EAPC/ .
Secretari EAPC Subdirector general de Recerca i
1_8 2015) o
Gestid
Cap del Servei de Formacio i
Secretaria suplent EAPC Magda Castro Masalias Seleccié per a I'Administracié Local
- EAPC




Vocal GRI-DGAL | Jordi Souto Andrés LD;rczclt:;%i”pzr;L:; 2:?‘;2‘2;?“6
Vocal GRI-DGAL | Montserrat Mundi Mas E;rczcltg:Seepnaig:éﬁf?;n:;adé
voee ACM | Marc Pifare Catatans do nuicis (heh)
Vocal ACM Francesc Colomé i Tena Alcalde de Les Franqueses

Vocal FMC Juan Ignacio Soto Valle ?:2?;7;22 g:rl:/i:?]licdi;e)ilsa(liel\/(ljg)radé
e o v [oc o
Vocal CCoo Serafin Blanco Moreno Sector d'Administracié Local
Vocal CCoOo Merche Ferndndez Ruzafa Sector d'Administracié Local
Vocal €coo Gabriel Tinoco Ortiz S?Aogfr:?naigt?;gzl I_Sc?ccatlor

Vocal UGT José Antonio Ferndndez Caceres -

Vocal UGT Joaquim Martinez Lorente -

Vocal UGT | Carles Villalante Sirvent ZZCITI‘;";: feu';"T”;‘:aCL”tztlt:i‘:”a'

2. Recerca (objectiu estratégic 2.3: millorar la recerca de I'EAPC al servei de les
administracions publiques catalanes)

2.1. Promocio i publicacio de treballs de recerca
Mitjangant la Resolucié GRI/ 2164 /2015 es va fer publica I'adjudicacié dels treballs de

recerca previstos a la convocatoria (Resolucié GRI/2711/2014) publicada a finals de
2014, per un valor de 70.000 euros.

La finalitat d’aquesta convocatoria €s promoure la recerca basica i I'aplicada, sota criteris
de qualitat i excel-léncia, que es duu a terme a les universitats i en altres centres de
recerca, i vetllar, alhora, perquée s’apliquin els resultats de millora i d'innovacié en
I'organitzacié i I'activitat administrativa, i perqué n'augmenti la qualitat dels serveis. En
concret, fomentar treballs de recerca originals i inedits en I'ambit de la gestié publica, el
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dret public, I'organitzacié administrativa, I'economia del sector public i la funcié publica,
tenint en compte les linies de recerca prioritaries de I'Escola, que estableix la
convocatoria.

L'Escola té signat un conveni amb I’Agéncia de Gestié d'Ajuts Universitaris i de Recerca
(AGAUR) per a la gestio de la convocatoria. L'’AGAUR ha fet I'avaluacio final, mitjancant
experts independents, dels projectes preseleccionats per una comissio técnica de deu
membres formada per personal de 'EAPC i d’altres departaments de la Generalitat.

S’hi van presentar 29 sol-licituds. Totes es van admetre.

Composicio de la comissié técnica de seleccio

Sra. Margarita Abella Mestanza, subdirectora general de Recerca i Gesti6 de 'EAPC

Sra. Sandra Soria Carril, cap del Servei de Gestido Administrativa i Regim Interior de 'EAPC

Sra. Magda Castro i Masalias, cap del Servei de Formaci6 i Seleccié per a I'Administracié Local de 'EAPC

Sr. Lluis Rafols i Rafols, cap del Servei de Formacié Continua i Suport a la Selecci6 de I'EAPC

Sr. Pere Camino Pons, analista de programes de tercer cicle de 'lEAPC

Sra. Sylvia Alonso Codina, responsable d’Innovacio i Qualitat en la Formacié de I'EAPC

Sr. Josep Ramon Morera i Balada, cap del gabinet técnic del Departament de Salut

Sra. Susanna Bonastre i Soler, cap del gabinet técnic del Departament d’Economia i Coneixement

Sr. Jordi Graells Costa, responsable de Continguts i Innovacié de la Direcci6 General d'Atencié Ciutadana i
Difusi6 del Departament de la Presidencia

Sra. Nuria Espuny Salvado, cap de I'Area de Qualitat i Millora de Processos de I'Oficina de Processos i
Administracio Electronica del Departament de Governaci i Relacions Institucionals

Sr. Josep Maria Nin Lumbiarres (suplent, en substitucié de la Sra. Sandra Soria), cap de la Seccié de Suport
a la Formacio de 'EAPC

Projectes adjudicats en la convocatoria d'ajuts 2015 a treballs de recerca

. . ... |Import

Nom del projecte Responsable Centre d'adscripcio adjudicat
L'ocupacié publica en context de crisi economica: . . .

) . , i , DU Francisco Longo | Universitat Ramon
estudi comparatiu de I'evolucié de I'ocupacid publica . 10.000 €

) L Martinez Llull
a Catalunya, Espanya i a la Unié Europea
Votacions electroniques: una eina de gestié publica Universitat Rovira i
per a la millora de la qualitat democratica i la | Jordi Barrat Esteve Viraili 10.000 €
participacio politica 9
Transparencia, .pUb“C'tat’ rend|C|_o_ de .9°”?pte?.' José Antonio | Universitat Autbnoma
govern obert aplicades a una Administracio tributaria 10.000 €
Noguera Ferrer de Barcelona

del segle XXI
Politiques locals innovadores en contextos de crisi i Joaquim Bruaué
austeritat: experiéncies en els petits i mitjans q 9 Universitat de Girona | 9.500 €

o . Torruella
municipis de les comarques de Girona
Indicadors d'e-government per al foment del . .
creixement: com es posiciona Catalunya dins | Maria Pujol Jover Universitat Oberta de 9.500 €

Catalunya

d'Europa?
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La responsabilitat patrimonial de [I'’Administracio:

motiu de sobreoferta dels partenariats Daniel Albalate del | Universitat de 9.400 €
h . Sol Barcelona

publicoprivats?

El repte de la transparencia en la gestié publica de | Gemma Geis Universitat de Girona | 5.825 €

l'urbanisme

Carreras

El mes d'octubre el Servei de Recerca, Documentacid i Publicacions va organitzar una
sessi0 oberta amb els set grups adjudicataris per tal que poguessin presentar
conjuntament els respectius projectes de recerca que s’hauran de lliurar el mes de juny
de 2016.

Al desembre s’ha publicat la Resolucié GRI/2734/2015, de 20 de novembre (DOGC num.
7009), de convocatoria d'adjudicacio de treballs de recerca per al 2015. S’han rebut 22
sol-licituds.

Cal destacar, d’entre les activitats realitzades en relaci6 amb aquests treballs de recerca,
les seglents:

- 28 doctubre: el grup de recerca dirigit per Sergio Nasarre, adjudicatari de la
convocatoria 2013, va presentar els resultats del seu treball a la Jornada sobre la
gestio dels habitatges publics buits.

- 26 de novembre: es va presentar a 'lEAPC I'estudi Reptes de la gestid i la planificacié
del sistema catala de recerca i innovacié: una visié europea, dirigit per la doctora
Laura Diez, que va ser adjudicataria de la convocatoria de 2013 i que ha estat
publicat a la col-leccié Estudis de Recerca Digitals de I'EAPC.

A més de les activitats propies de I'ambit de la recerca, detallades a [I'epigraf
corresponent, altres actuacions rellevants del Servei han estat les segients:

2.2. Edicio de revistes cientifiques

2.2.1. Publicacions periodiques

» Revista de Llengua i Dret — Journal of Language and Law

Se n’han editat els nimeros 63 i 64. Cal destacar I'esfor¢ que s’ha dut a terme per tenir la
Revista ben posicionada, la qual cosa ha fet que la revista continui sent a SCOPUS |
mantenint el segell de qualitat de la Fundacié Espanyola per a la Ciéncia i la Tecnologia

(FECYT).

A més, fa dos anys de la posada en marxa del blog de la revista. Durant el 2015, s’hi han
publicat un total de 42 articles que han obtingut més de 19.000 lectures.

e Revista catalana de dret public

Se n’han editat els nimeros 50 i 51. De cadascun dels nimeros s’ha fet una conferéncia
d’'un expert en alguna de les matéries relacionades amb la revista:

Conferencia de presentacid del nimero 49 de la Revista catalana de dret
public: «Transparencia y derecho de acceso a la informacion publica. Algunas
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reflexiones en torno al derecho de acceso en la Ley 19/2013, de transparencia,
acceso a la informacion y buen gobierno», a carrec de José Luis Pifiar Mafias,
catedratic de dret administratiu a la Universidad CEU San Pablo. Va tenir lloc el 20
d’abril a la Facultat de Dret de la Universitat de Barcelona.

Conferéncia de presentacio del numero 50 de la Revista catalana de dret public: «Els
reptes de la democracia a Europa Central i de I'Est», a carrec de Hanna Suchocka,
exprimera ministra de Polonia. Va tenir lloc el 6 de novembre a la seu de I'EAPC.

Cal destacar I'esfor¢ que s’ha dut a terme per tenir la Revista catalana de dret pablic ben
posicionada, la qual cosa ha fet que la revista continui gaudint del segell de qualitat de la
Fundaci6 Espanyola per a la Ciéncia i la Tecnologia (FECYT).

El blog de la Revista ha publicat 81 articles i ha obtingut més de 44.000 lectures.
2.2.2. Publicacions no periodiques
» Escola Innovacio

Es el butlleti de la funci6 directiva de I'Escola, en format digital i obert a tothom. Durant el
2015 se n’han publicat dos nimeros:

- Nim. 34, que dbna a coneixer les conclusions més importants del Congrés de Govern
Digital, realitzat els dies 21 i 22 de gener de 2015 al Palau de Congressos de Barcelona.

- Num. 35, dedicat integrament a la figura de Francesc Solé Parellada, estudiés de la
gestio publica.

Els butlletins Escola Innovacié han rebut enguany més de 3.000 visualitzacions i gairebé
500 descarregues en PDF o ePub; els videos de les entrevistes, publicats al canal EAPC
de YouTube, han rebut unes 900 visualitzacions.

2.3. Altres publicacions

Obres publicades per I'EAPC el 2015

Titol Autoria Col-leccié Format
Casos de éxito en redes sociales digitales de las|J. Ignacio Criado i|Obres Digitals,

e . - ” . , PDF / EPUB
administraciones publicas Francisco Rojas nam. 20
V_ademecum de politica municipal: com governar un Rafael Jiménez Asensio | Varia PDE
ajuntament
Transparéencia, accés a la informacié publica i bon |Agusti Cerrillo i Juli | Coedici6 amb la =

aper

govern a Catalunya Ponce uocC
Premis Alfons Ortufio, segona edicio EAPC Varia PDF / EPUB
Reptes de .Ig gestloll'.la p|al’.1lf.I(':aCIO del sistema catala Laura Diez Bueso et al. E_stgdls dg Recerca PDE / EPUB
de recerca i innovacid: una visié europea Digitals, nim. 11
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2.4. Biblioteca

La Biblioteca de I'EAPC és el centre documental de la Generalitat i esta formada per 66
equipaments bibliotecaris. Aquest grup de biblioteques i centres de documentacié
s'organitza en la Xarxa de Biblioteques Especialitzades de la Generalitat de Catalunya
(XBEG). EI Departament de Cultura, a través del Servei de Biblioteques, desenvolupa la
competéncia de cap de la Xarxa i proporciona els recursos, serveis, suport técnic,
assessorament i formacié necessaris per al bon funcionament del conjunt d’equipaments

bibliotecaris.

Dades de la Biblioteca de 'EAPC

Concepte Indicador Valor
Pressupost 11.998,74 €
Despesa en llibres 7.193,72 €
Recursos Despesa en revistes 4.805,02 €
Personal 1
Hores d’obertura setmanal 32
Préstecs 1.437
Copies d'articles de revista | 945
Informacio i referéncia 373
Resultats Llibres consultats en sala 208
Revistes consultades en sala |57
Us dels ordinadors (hores) 81
Reprografia 2.510
Usuaris visitants 878
_ Registres d'usuaris 773
Usuaris Usuaris actius (préstec) 174
Usuaris actius (copies
d’articles) 146
Fons de monografies
(inventari) 8.620
Registres d’exemplars 9.601
Fons Registres bibliografics 8.605
documental Fons de publicacions
periodiques 278
Llibres de compra 231
Subscripcions de compra 21
Butlletins de sumaris 6
Difusio Butlletins de novetats 6
Subscripcions als butlletins | 1.496
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2.5. Cooperacid institucional

La cooperaci6 institucional de I'Escola d’Administracié Publica de Catalunya, que inclou
també I'ambit internacional, més enlla de les actuacions concretes dels diferents serveis i
unitats de I'Escola en aquest sector, constitueix una eina de la direccié i de totes les
unitats en I'ambit de les relacions externes i internacionals de I'Escola per a la seva
projeccié exterior i intercanvi de coneixement, seguint les prioritats estratégiques de
I'Escola i en linia amb les prioritats del Govern.

Les actuacions de cooperacid institucional de I'Escola que s’han dut a terme al llarg de
2015 han estat les seguents:

PROJECTE ARLEM en Capacity Building:

Existeix un Consorci virtual no formalitzat entre I'’Agéncia Alemanya de Cooperacio (GlZ),
I'associacio de ciutats de la Mediterrania (Medcités), I'’Agence des Villes et Territoires
Méditerranéens Durables (AVITeM, Marsella) i 'EAPC per dur a terme un projecte en
Capacity Building per al Desenvolupament Local en ciutats mediterranies de la riba sud.
Al Workshop UPFI (Urban Projects Finance Iniciative) que es va dur a terme a la seu del
Palau de Pedralbes de la Unié per a la Mediterrania (09/06/2015), es va presentar
breument el projecte. Actualment és en fase de redefinicio.

- Reuni6 a Barcelona dels partners catalans (DG Exteriors, Aj. Barcelona, EAPC i
Medcités) prévia a la reunié del Consorci, el 8 de gener de 2015.

- Reuni6 a Barcelona del Consorci virtual projecte ARLEM a la Zona franca, seu del
secretariat de Medcités, el 9 de gener de 2015.

- Reuni6 a Marsella, seu de I'AVITEM, del Consorci virtual projecte ARLEM, el 13
de febrer de 2015.

- Reuni6 a Brussel-les del Consorci virtual amb el secretariat de 'ARLEM, el 2 de
marg de 2015.

- Reunié a I'Escola entre la Directora, el delegat permanent del Govern de la
Generalitat davant la UE i la DG d’Exteriors, el 8 de setembre de 2015.

- Reunio bilateral a 'TEAPC entre AVITEM Marsella i EAPC, el 14 de desembre de
2015.

Projecte ARLEM i la UpM, UNIO PER LA MEDITERRANIA:

L’Escola va participar en la presentacié del projecte ARLEM en Capacity Building, a
'UPFI (Urban Projects Finance Initiative), Workshop que es va dur a terme el 9 de juny al
Palau de Pedralbes a Barcelona, seu de la Unié per a la Mediterrania.

PLA CATALUNYA MARROC:

- Assisténcia a la presentacié del Pla Catalunya Marroc a Palau, I'1l1 de febrer de
2015.
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- Visita oficial al Consol del Regne de Marroc al Consolat a Barcelona, el 18 de
febrer de 2015.

- Reuni6 de seguiment del Pla al CIDOB, grup Cooperacio, el 4 de marg de 2015.

- Reunio6 de seguiment del Pla a Palau, grup Relacions institucionals, el 6 de marg
de 2015.

- Reuni6 de seguiment del Pla a Palau, grup Relacions institucionals, el 10 de
novembre de 2015.

- Reuni6 de seguiment del Pla a 'ACCD, grup Cooperacio, el 23 de novembre de
2015.

ORU FOGAR, Organitzaci6 de Regions Unides, Forum Global de Governs i
Associacions de Regions:

Es van iniciar contactes amb ORU FOGAR per explorar ambits de mutu interés de
col-laboracié i complementarietat; reunions el 23 de marg, el 13 d’abril, el 8 de maig, que
es van concretar en el segient:

- Signatura d'un conveni de col-laboracié entre ORU FOGAR i I'EAPC per realitzar
un curs internacional per a directius de Llatinoamérica, I'11 de juny de 2015.

- Realitzacié a la seu de I'Escola del curs “Liderazgo directivo”, al qual també han
donat suport I'Organitzacié Llatinoamericana de Governs Intermedis (OLAGI) i
'Escola d’'OLAGI (ESCOLAGI). Hi van assistir directius d’Equador, Méxic,
Colombia i Xile i va comptar amb la preséncia de destacats membres de
I'Organitzacioé de Regions Unides.

Es va dur a terme una reunié exploratoria de futur I'11 de desembre de 2015.

OLAGI — ESCOLAGI, Organitzacié Llatinoamericana de Governs Intermedis i la seva
Escola ESCOLAGI:

Amb els bons oficis 'ORU FOGAR es va contactar amb OLAGI, en particular amb la
delegaci6 a Xile, amb el Dr. Luis Guastavino a Santiago, el 8 d’abril de 2015. ESCOLAGI
va participar al curs dORU FOGAR de l'estiu a I'Escola i es va realitzar una reunio de
treball amb la direccié de I'Escola el 2 de juliol de 2015. Posteriorment, una alta
funcionaria de 'EAPC va participar a una Jornada de treball sobre el model de 'EAPC a
Xile ESCOLAGI el desembre de 2015.

ENA. Escola Nacional d’Administracio, Franca:

L'Escola sempre ha estat atenta a I'ENA, pel seu prestigi, per la incidéncia en la vida
publica del pais vei, i per la implantaci6 dels seus exalumnes en la vida politica i
administrativa francesa i internacional, tot i les diferencies pel que fa a dimensi6, model

de reclutament i formacio inicial, entre moltes d’altres.

Ja a I'any 1990, en el marc del “Curs per a la formacié de nous funcionaris directius de la
Generalitat de Catalunya” (codi 246/90) essent director en Joaquim Ferret, i coordinador
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general del curs en Joan Subirats, es va acordar amb I'ENA, dins la fase 4 de practiques
del curs, que alguns/es alumnes del curs fessin una estada de 3 mesos de formacio
(maig-juliol de 1992) a 'ENA a Paris.

L'any 2003, al febrer, 'TEAPC va organitzar amb I'ENA de Paris, la visita que van fer el
conseller de Governacio, el director de I'Escola i un grup de diputats i diputades del
Parlament de Catalunya a 'ENA i al Centre Nacional de la Funcié Publica Territorial de
Franca.

L'any 2006 'EAPC va participar a la seu central de 'ENA a Estrasburg al 1r Congrés
europeu d’escoles de formacié en administracié publica organitzat per I'ENA.

| 'any 2012, amb motiu de la celebraci6 del Centenari de 'EAPC, 'ENA va enviar un alt
directiu public de la seva Direccidé de Relacions internacionals, de Paris, per participar a
Barcelona com a ponent a la Jornada Internacional de Gestié Publica que es va dur a
terme a I'Escola. Arran d’aquests diversos contactes i altres de posteriors, 'ENA i 'TEAPC
es van reunir a I'Escola, el 28 d'abril de 2015, i tot plegat va propiciar la signatura del
Conveni vigent entre 'ENA i 'EAPC I'1 de setembre de 2015.

Altres activitats:
- Presentacio EURLEX

Presentacié de la nova web EURLEX a la seu de la Comissi6 de la UE a Barcelona, el 19
de febrer de 2015.

- La xarxa Mercator visita I'Escola

Mercator, European Mercator Network, connecta comunitats multilingties arreu d’Europa.
Ponents i assistents a les 3es jornades sobre diversitat i politiques linglistiques de la
Xarxa Mercator van visitar 'lEAPC per conéixer de primera ma la Revista de Llengua i
Dret, Journal of Language and Law (jornades organitzades el 2015 a Barcelona pel
Centre Universitari de Sociolingiistica i Comunicacid, CUSC, de la Universitat de
Barcelona. El 8 d’abril de 2015.

- Lab0apromoci6 de I'IRAT del Marroc visita I'Escola
El consol general del Marroc a Barcelona, Sr. Fares Yassir, va acompanyar la visita de la
50a promocié (2013-2015) d'agents d'autoritat de I'IRAT, I'Institut Royal d'Administration
Territoriale de Kenitra, al Marroc. La delegacio va ser encapcalada pel general de brigada
Sr. Mohammed Gaili i el gouverneur i director d'Estudis de I'lRAT, el Sr. Mustapha Alami.
El 25 de maig de 2015.

- Seminari anual Speyer
Es va dur a terme, a I'Escola, el seminari conjunt entre I'Institut Alemany d’Investigacio
per a I'Administraci6 Publica, FOV Speyer, i I'Escola d’Administraci6 Publica de
Catalunya, al voltant del tema “Els drets socials a Europa”, el 29 de maig de 2015.

- Quatre Motors per a Europa, Presidencia catalana
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L'EAPC va assistir a l'acte central de la Presidéncia catalana dels Quatre Motors per a
Europa, al Recinte Modernista de Sant Pau, el 10 de juny de 2015.

- DIPLOCAT, Jornada Uni6 Europea

L'Escola va assistir a la Jornada organitzada pel DIPLOCAT, que amb el titol “Catalunya i
la Unié Europea: la capacitat d’adaptacio de la UE” es va celebrar al Recinte Modernista
de I'Hospital de Sant Pau, I'11de juny de 2015.

- Diada del Quebec

Assistencia a Barcelona a la Diada Nacional del Quebec del 24 de juny, el 22 de juny de
2015.

- Lafestadel tron de Marroc

La festa del tron commemora I'entronitzacié del rei del Marroc. L’'Escola va assistir a
Barcelona a la festa del tron que commemora I'entronitzacié del rei del Marroc,
Mohammed VI, el 1999. EI Consolat General del Marroc a Barcelona va organitzar, com
cada any, la celebracié de I'entronitzacio del rei del Marroc. La recepcio, presidida pel
consol general a Barcelona, Sr. Fares Yassir, va reunir representants de les
administracions publiques, del cos consular a Barcelona, d’empreses catalanes i
marroquines i de diverses organitzacions vinculades al Marroc.

- Il Congreso Iberoamericano de Innovaciéon Publica, Novagob 2015
Els dies 5 i 6 d’octubre de 2015 va tenir lloc a la Universitat de la Laguna, el Il Congreso
Iberoamericano de Innovacion Puablica, Novagob 2015, on I'Escola hi va participar com a
convidada i va participar a la taula rodona “El valor del talento humano en las
administraciones publicas”.

- Conferéncia de presentaci6 del nimero 50 de la Revista catalana de dret
public
Conferéncia "Els reptes de la democracia a Europa Central i de I'Est”, a carrec de la Sra.
Hanna Suchocka, exprimera ministra de Polonia. Va tenir lloc el 6 de novembre a la seu
de 'EAPC.
- Colombia—-ACCD

Entrevista a Barcelona amb el cap de 'ACCD a Colombia, Sr. Julian Artacho, el 27 de
novembre de 2015, per explorar possibilitats de realitzar un projecte conjunt a Colombia.

- Catedra UNESCO en Direcci6 universitaria de la UPC

Reuni6 a I'Escola amb la Catedra UNESCO en direccié universitaria de la UPC per
continuar col-laborant en projectes europeus. El 16 de desembre de 2015
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3 Formaci6é (objectiu estratégic 2.4: millorar la formacié continua general, i la
formacié directiva en particular, de les persones al servei de les administracions
publiques de Catalunya)

3.1. Plade formaci6 per a’Administracié de la Generalitat de Catalunya

El 2014, I'Escola es va plantejar la necessitat d’impulsar un canvi en relaci6 amb la
formacié dels empleats publics de la Generalitat amb I'objectiu d’adaptar-la a la manera
com les persones i les organitzacions aprenen en la societat del coneixement. Aquest
canvi ha de permetre incorporar solucions d’aprenentatge més enlla de les que permet la
formacié planificada en sentit tradicional (cursos, tallers...). Aquestes solucions
d’aprenentatge es configuren des de tres dimensions, tal com apunta l'informe de la
Comissio Europea The Future of Learning: Preparing for Change: la personalitzacio, la
col-laboracié i la informatitzacio.

Agquest objectiu de canvi forma part de I'eix 6, Innovacio i talent, del Pla de reforma de
I’Administracio de la Generalitat i el seu sector public.

En la linia d'aquest canvi, s'han fet, al llarg del 2015, actuacions en tres sentits:
e Capacitacio dels responsables de formacio dels departaments

L'actuacié principal ha estat capacitar els responsables de formacié dels
departaments, integrats dins de la Comissié Técnica de Responsables de Formacio,
per facilitar-los que adquireixin les habilitats i les competéncies que els permetin ser
agents d'aquest canvi. Aquesta capacitacié s'ha fet en forma de seminari de treball
especific sota el guiatge d'un consultor extern expert i s'ha dut a terme des de
l'octubre de 2014 a l'octubre de 2015. La primera fita ha estat que en els plans de
formacio del 2016 la majoria dels departaments ja incorporen opcions d’'aprenentatge
diferents de les solucions estandard de formaci6 planificada.

e Accions de comunicaci6

S'han fet accions de comunicacié adrecades a I'ambit directiu (directors de serveis,
subdirectors i caps de servei de recursos humans), als formadors interns de I'Escola i
dinamitzadors de l'aprenentatge virtual (DAV) i als representants sindicals en els
grups de treball de formacié del departaments. L'objectiu d'aquestes accions ha estat
facilitar als destinataris elements d'informacid, analisi i reflexi6 per comprendre el
canvi que planteja I'Escola i tenir elements suficients per interpretar adequadament
les noves propostes.

Per als empleats publics en general, s’han publicat al blog de I'EAPC una série de tres
articles sobre el nou paradigma de 'aprenentatge a les organitzacions: De la formacio
a l'aprenentatge: breu cronica d’'un gran treball , Cap a una cultura de I'aprenentatge:
el paper de la direccié i dels comandaments i Nous models d’aprenentatge: el paper
de les persones.

e Accions de formacid

S'ha desenvolupat i fet el pilotatge del Curs virtual sobre entorns personals
d'aprenentatge per a l'actualitzacié professional permanent que, entre altres objectius,
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té del fomentar la responsabilitat individual dels empleats publics en la gestié del propi
aprenentatge.

Activitats organitzades directament per 'EAPC
L’Escola ha organitzat directament 334 activitats formatives adrecades a I’Administracié

de la Generalitat, que han suposat un total 3.712 hores de formacié, amb un total de
8.247 assistents.

Accions formatives organitzades per I'EAPC, en funci6 de la
modalitat

6,30 2:4%

M Presencial
Virtual

B Semipresencial

91,3%

Accions formatives organitzades per I'EAPC, en funcio de la
linia d'aprenentatge
6,9% 0.6%
8,1%

B Actualitzacié-aprofundiment
Basica
M Divulgacio, reflexid i debat

M Selectiva

84,4%
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Accions formatives organitzades per I'EAPC, segons les
funcions

W Juridica

0, 0,
4.2% 0.9% RRHH, prevencio de riscos

laborals i politiques socials
=9 M Directiva i comandaments
=70 intermedis
B Organitzacio i processos
administratius
B Comunicacid i habilitats
16,2% M Tecnologies de la informacié
m Economica
Suport a politiques de Govern

B Formacio

W Urbanisme i medi ambient

Accions formatives organitzades per I'EAPC, en funci6 de la
delegaci6 (accions amb presencialitat)

M Barcelona
Girona

M Lleida

W Tarragona

= Terres de I'Ebre

17,4%
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Els indicadors d'avaluacié d'aquest total d'activitats son els seglents:

Mitjana de I'avaluacio de la satisfaccio: 3,2 (sobre un total de 4 punts).

Percentatge mitja de persones que obtenen el certificat en les activitats amb
avaluaci6 de l'aprenentatge (136 activitats): 90,1 %.

Percentatge d’activitats amb avaluacio de la transferéncia de I'aprenentatge al lloc
de treball: 9,6 %

Formacio de suport a les politiques interdepartamentals

Del total de 334 activitats formatives, 173 corresponen a accions de formacio
estratégica, és a dir, organitzades a proposta dels diferents organs que impulsen
politiques transversals a la Generalitat de Catalunya. Els organs en col-laboracié amb els
guals 'EAPC ha organitzat formacio el 2015 han estat els seguents:

Departament de la Presidéncia: Gabinet Juridic, Centre d'Estudis d'Opini6,
Direccid General de Cooperaci6 al Desenvolupament.

Departament d'Economia Coneixement: Direccid6 General d'Afers Economics,
Direcci6 General de Pressupostos, Direccié General d’Analisi i Seguiment de les
Finances Publiques, Institut d'Estadistica de Catalunya, Secretaria Tecnica de la
Junta Consultiva de Contractacié Administrativa, Intervencio.

Departament de Benestar Social i Familia: Area per a la lgualtat de Tracte i No
Discriminacié de Politiques LGBTI, Area de promocié de l'accessibilitat i de
supressio de barreres, Institut Catala de les Dones.

Departament de Cultura: Direcci6 General d'Arxius, Biblioteques, Museus i
Patrimoni, Direccié General de Politica Linguistica.

Departament d’Empresa i Ocupacié: Agéncia Catalana del Consum

Departament de Governacio i Relacions Institucionals: Direccio General de Funcié
Publica, Direccio General de Relacions Institucionals i amb el Parlament, Direccio
General d'Afers Religiosos.

Consorci Administracié Oberta de Catalunya.

Oficina Antifrau de Catalunya.

Activitats del cataleg EAPC demanades pels departaments de la Generalitat o
organismes del seu sector public

S’ha donat suport als departaments o organismes publics per a l'organitzacié de 249
activitats del cataleg dins dels seus plans de formacio.
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3.2. Formaci6 de llarga durada

Les activitats de tercer cicle impartides per I'Escola durant el 2015 han estat les segients:

Mestratges i postgraus organitzats per I'EAPC durant I'any 2015

Nom del mestratge/postgrau Localitat Edici6 | Data d’inici Er?gliitzacic’) de CE:E:é.?SitS gl'l;m.mnes

Mestratge en alta funcié directiva Barcelona |8a abril 2014 | octubre 2015 | 60 24

Mestratge en direccié publica local |Barcelona |2a abril 2014 gg\gmbre 30 32

Mestratge en gestié publica Barcelona |26a ggtluj)re juny 2015 60 33

Mestratge en gestié publica Barcelona |27a ggtlqu re juny 2016 60 49

Mestratge en gestié i dret local. novembre |. .

Postgrau en dret urbanistic Tarragona | 6a 2014 juliol 2015 30 19

Mestratge en gestié i dret local. novembre |. .

Postgrau en dret local Barcelona | 6a 2014 juliol 2015 30 7

Postg[ay en gestié dels documents Barcelona | 7a octubre abril 2016 24 16

electronics 2014

Postgrau de formacié integral octubre :

d'agents socials (ocupacié publica) Barcelona | 3a 2014 maig 2015 30 10

Postgrau en auditoria publica Barcelona |3a cz)gtlufre maig 2015 18

Postgrau en auditoria publica Barcelona |4a ggtlusbre maig 2016 23
TOTAL |241

Mestratge en alta funcio directiva

El Mestratge en alta funci6é directiva és una titulacié de I'Escola que doéna al personal
directiu public un marc conceptual pluridisciplinari i uns instruments Utils per afrontar amb
seguretat la seva activitat quotidiana en I'ambit de la gestié publica. S'adreca a directius
publics en exercici de qualsevol administracio catalana (autondmica, local, etc.).

Mestratge en direccio publica local

El programa Mestratge en direccio publica local s'imparteix amb el suport de I'Ajuntament
de Barcelona amb l'objectiu de millorar el rendiment, lideratge i el coneixement de les
persones implicades. Perd0 aquest no és el principal objectiu d'aquesta activitat
d’aprenentatge. L'Escola intenta anar més enlla: el que oferim és la possibilitat que
aguestes habilitats i aptituds personals repercuteixin en la millora de les organitzacions a
les quals serveixen.

Mestratge oficial en gestioé publica (UAB-UB-UPF)

Dedicat a la recerca i la professionalitzaci6. Compta amb el suport de I'Escola, on se
n'imparteix la docéncia des de la 16a edicid.

Mestratge en gesti6 i dret local

L'objectiu d'aquest mestratge és el d’atendre la necessitat de formar professionals que
puguin ocupar en regim d'interinitat els llocs reservats al personal funcionari d’habilitacié
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nacional. EI mestratge es compon de dues diplomatures de postgrau (Postgrau en dret
local i el Postgrau en dret urbanistic) i un treball de recerca final. Hi participen, en aquesta
edicig, la Universitat Autonoma de Barcelona, la Universitat Rovira i Virgili i 'EAPC.

Postgrau de gestié dels documents electronics

Té com a objectiu donar resposta a la creixent necessitat que tenen les organitzacions
publiques i privades de gestionar i organitzar els documents en suport electronic. Es
organitzat per I'Escola Superior d'Arxivistica i Gesti6 de Documents (ESAGED) de la
Universitat Autonoma de Barcelona i 'EAPC.

Postgrau de formacié integral d'agents socials (ocupacio publica)

En el context de l'escenari creat per I'Estatut Basic de 'Empleat Public i les noves
demandes de la societat actual, aquest postgrau té per objectiu donar una formacio
integral sobre el moén laboral des de la perspectiva social, institucional, juridica i
organitzativa al personal que treballa en I'ambit de I'ocupacié publica. Des de la 7a edici6
és organitzat per la Universitat Autbnoma de Barcelona i 'EAPC.

Postgrau en auditoria publica

Impulsat pel Col-legi de Secretaris, Interventors i Tresorers de Catalunya, el Col-legi de
Censors Jurats de Comptes de Catalunya i d’'Economistes de Catalunya, la Universitat de
Barcelona i 'EAPC.

3.3. Formacié a mida

S’han organitzat 37 activitats en resposta a encarrecs de formacié a mida i
assessorament de 15 departaments i organismes publics, amb un total de 879 persones
implicades.

Entre els departaments i organismes sol-licitants de la formacié a mida hi trobem:

Agencia Catalana de Consum, Agéncia Catalana de I'Aigua i Agéncia de Qualitat i
Avaluaci6é Sanitaries de Catalunya.

Consorci de Normalitzacio Linguistica.

Sindic de Greuges

Departament de Governacié i Relacions Institucionals, Departament d’Economia i
Coneixement i Departament de Salut.

Universitat Autonoma de Barcelona, Universitat de Girona i Universitat de Lleida.

3.4. Altres projectes en materia de formacié

Comissi6 Paritaria de Formacié Continua de la Generalitat de Catalunya

L'Escola i els representants de la part social per a la gestio del fons de 'AFEDAP tenen
constituida la Comissi6 Paritaria de Formacié Continua on es tracten els temes relatius a
I'elaboracié del Pla de formacio anual, els informes de seguiment, els grups de treball de

formacio dels departaments, I'execuci6é del Pla i altres temes relacionats amb la formacié
dels empleats publics. Aquesta Comissié esta formada per membres de I'Escola, dos
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representants d’'UGT i dos de CCOO. Durant el 2015, aquesta Comissio s’ha reunit dues
vegades: el 3 de juny i el 15 de desembre. Els representants de 'EAPC han estat:

- Sra. Montserrat de Vehi Torra, presidenta (sessié 03/06/2015) / Sra. Meritxell Maso i
Carb6é (sessié 15/12/2015)

- Sra. Margarita Abella Mestanza, secretaria (sessi6 03/06/2015) / Sra. Sylvia Alonso
Codina (sessi6 15/12/2015)

- Sr. Lluis Rafols, vocal / Sra. Ana Gisbert, vocal (sessié 03/06/2015) / Sr. Lluis Bertran
Saura (sessi6 15/12/2015)

Comissié Tecnica de Responsables de Formacio

Aquesta Comissi6é s’ha reunit 3 vegades en sessid plenaria durant el 2015. L'objectiu de
les reunions és facilitar el desenvolupament de la planificacid, la gestié i I'avaluacié de la
formacio que s'imparteix al personal dels departaments i organismes que hi sén presents.

Formacio sobre la llei de transparéncia, informacié publica i bon govern

S’ha dut a terme el programa especific de formacié sobre la Llei 19/2014, del 29 de
desembre, de transparéncia, accés a la informacié publica i bon govern. L'any 2015,
aquest programa de formaci6 ha constat de 23 activitats: 7 per a directius i
comandaments i 16 per a tots els empleats de la Generalitat. Hi han assistit un total 1.200
persones.

Govjam 2015

Per tercera vegada consecutiva, I'Escola ha col-laborat amb We Question Our Project en
I'organitzacié a Barcelona de la GovJam, un esdeveniment practic i informal on es pot
aprendre, experimentar, crear i innovar construint noves solucions durant 48 hores, al
voltant d'un tema comu sobre la innovacié als serveis publics. Se celebra simultaniament
a diverses ciutats d’arreu del mén.

3.5. Plade formaci6 per a I’Administracié local

Dins del Pla de formacio local, s’han organitzat 208 activitats, que han suposat un total
2.720 hores de formaci6é, amb un total de 7.592 assistents.

Accions formatives dins el Pla de formaci6 local, en
funcio de la modalitat

0,5%

14,9%

M Presencial
Virtual

B Semipresencial

25




Accions formatives dins el Pla de formaci6 local, en funcié
de la linia d'aprenentatge

B Actualitzacié-aprofundiment
Basica
m Divulgacio, reflexié i debat

M Especialitzada

Accions formatives dins el Pla de formaci6 local, segons les
funcions

H Tecnologies de la informacié
2,9% 1,4% Juridica
B RRHH, prevencié de riscos
laborals i politiques socials
B Suport a politiques de Govern
= Formacio
M Economica

H Urbanisme i medi ambient

Organitzacié i processos
administratius

B Comunicacid i habilitats

B Directiva i comandaments
intermedis
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Accions formatives dins el Pla de formaci6 local, en funci6
de la delegacio6 (accions amb presencialitat)

M Barcelona
Girona

M Tarragona

M Lleida

Terres de I'Ebre

Els indicadors d'avaluacio del total d’activitats han estat els seguents:
- Mitjana de I'avaluaci6 de la satisfaccié: 3,5 (sobre un total de 4 punts).

- S’han fet 87 activitats amb avaluaci6 de I'aprenentatge, i 1.253 alumnes han obtingut el
certificat corresponent.

Altres activitats destacades
Jornades d'actualitzacio, debat i reflexio
Hi destaquen:

- Jornada d'actualitzaci6 en Funcié Puablica local

- Jornada sobre el Projecte de llei de simplificaci6 de I'activitat administrativa de
I'Administracio - Jornades sobre I'aplicacié practica de la Llei de transparéncia i accés a la
informacié al mon local

- Jornada sobre la gesti6 dels habitatges publics buits

- Jornada sobre el Registre Public de Contractes al moén local: funcions i obligacions

- Jornades sobre la proteccio de la legalitat urbanistica: aspectes clau

- Jornada sobre I'aplicacio de la reforma legal dels consorcis

- Jornades sobre l'organitzacié i la gestié municipal per a nous regidors, amb l'assisténcia
de 177 alcaldes i regidors dels municipis catalans

Col-laboracié6 amb altres institucions en l'organitzacié d'activitats formatives d'interes
general.
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Hi destaquen:

- Seminari d'actualitzacid juridica local Josep Maria Esquerda, amb la Diputacié de
Barcelona.

- Seminari técnic local 2015, amb I'Ajuntament de Barcelona, la Federacié de Municipis
de Catalunya i la Diputacio de Barcelona.

- Il Seminari d’actualitzacio juridica, Taller practic sobre el tractament del personal interi i
temporal a les entitats locals i Taller practic de tramitacié i gestié de subvencions, amb la
Xarxa de Municipis de la Diputacié de Girona XALOC.

- Seminari de dret local 2015-2016, amb la Federacié de Municipis, la Diputacid de
Barcelona, I'Ajuntament de Barcelona i la Mancomunitat de Municipis de [|'‘Area
Metropolitana de Barcelona.

- Seminari d’actualitzacié Juridica 2015, amb el Col-legi de Secretaris, Interventors i
Tresorers d'Administracio Local de Lleida.

Formaci6 sobre la Llei de transparéncia, informacio6 publica i bon govern

L'entrada en vigor de la Llei 19/2014, de 29 de desembre, de transparéncia, accés a la
informacié publica i bon govern, ha comportat la programacié especifica d'un pla de
formacioé adrecat al mén local. L'any 2015, dins d’aquest programa de formacid, s’han
realitzat 15 activitats a les quals han assistit 1.592 empleats de I’Administracio local.

Sessions formatives per als membres col-laboradors de I'Escola que formen part dels
organs selectius dels ens locals

En el marc del Pla de formacié per als col-laboradors dels tribunals qualificadors dels ens
locals, s’han dut a terme un total de 8 sessions formatives amb el nom d’Etica publica i
responsabilitat als organs de seleccié a Barcelona, Girona, Lleida, Tarragona i Terres de
I'Ebre. L'objectiu d’aquestes sessions ha estat basicament el d’identificar els riscos per a
la integritat dels ens publics en els processos de seleccié de personal i disposar de les
eines per a gestionar-los. En total hi han assistit 181 col-laboradors.

Processos selectius dels funcionaris amb habilitacié nacional

S’han realitzat, executat i finalitzat els 5 processos selectius per a I'accés als cossos de
funcionaris amb habilitacié nacional corresponents a les convocatories de 2013,
convocades pel Departament de Governacio i Relacions Institucionals. També, i com a
conseqléncia de la Llei 27/2013, de 27 de desembre, de racionalitzaci6 i sostenibilitats
de I’Administraci6 Local, s’han dut a terme i s’han finalitzat els processos selectius de les
subescales d’Intervencid i Tresoreria, categoria d’entrada, i de la subescala de Secretaria
Intervencié de I'escala de funcionaris d’administracié local amb habilitacié de caracter
nacional, convocats pel Ministeri d’'Hisenda i Administracions Publiques.
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Processos selectius dels cossos d'habilitacié de caracter nacional realitzats per I'EAPC
durant el 2015

Oferta de places Nre. d'admesos Nre. de nomenaments
NUm. | Nom de la
conv. | convocatoria Torn Prom. TOTAL Torn Prom. TOTAL Torn Prom. TOTAL
[liure Interna lliure Interna lliure Interna
208 | Secretaria Intervencié |40 0 40 490 0 490 34 0 34
209 | Secretaria d'entrada 9 9 18 250 92 342 6 8 14
210 | Intervencio Tresoreria |15 15 30 233 37 270 14 2 16
211 | Secretaria Superior 6 6 12 12 40 52 3 6 9
212 | Intervenci6 Superior 6 6 12 10 41 51 6 6 12
2.558 | Intervencio Tresoreria | 15 1 16 123 14 137 1 0 1
2.559 | Secretaria Intervencié | 10 0 10 225 0 225 7 0 7
TOTALS 101 37 138 1.343 | 224 1.567 |71 22 93

Designacions de vocals titulars i suplents per formar part dels organs selectius dels ens
locals

L’EAPC proposa i designa un ter¢ dels membres dels tribunals de seleccio6 dels ens locals
de Catalunya. Durant I'any 2015 ha designat 1.590 vocals per formar-ne part.

Designacions de vocals per formar part dels organs

selectius dels ens locals

N Processos | Vocals Places
Organ convocant . .

selectius designats Convocades
Ajuntaments 627 882 952
Consells Comarcals 42 92 75
Diputacions 19 38 51
Altres 42 88 47
TOTAL 730 1.590 1.125

Tramesa de proves i questionaris

S’ha donat assessorament técnic en matéria de seleccio a 112 ens locals, amb
'enviament de

459 proves de llengua catalana de diferents nivells als ens, i 58 propostes de questionaris
de preguntes tipus test en funcié de les categories professionals objecte de les
convocatories de seleccid corresponents.

Comissi6 Paritaria de Formacié Local de Catalunya

L'Acord de Govern de 17 de desembre de 2013 estableix que correspon a I'Escola
d’Administracié Publica de Catalunya (EAPC) la gestié dels fons de formacié continua
dels empleats publics locals de Catalunya, en qualitat d’drgan convocant, instructor i
resolutori dels fons destinats a aquest ambit. Aquest Acord preveu la creacid de la
Comissié Paritaria de la Formacié Local de Catalunya, la qual es va constituir el 9 de
gener de 2014. Les funcions d'aquesta Comissié sén proposar la convocatoria d'ajuts
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adrecats als promotors de I'administracio local per tal d’elevar-la a 'EAPC, i aprovar els
plans promoguts per les entitats locals catalanes i les entitats municipals d’ambit
autonomic.

El Comité Técnic paritari creat per la Comissié proposa I'aprovacié de les sol-licituds dels
promotors de plans de formacié en els temes previstos per I’Acord de Formacio per a

I'Ocupacio en les Administracions Publiques (AFEDAP).

4. Gesti6 de processos de selecci6 (objectiu estratégic 2.6.: millorar els processos de
seleccié de personal de I'’Administracié local i els del personal de la Generalitat)

Durant I'any 2015, s’han convocat, desenvolupat i, en el seu cas, resolt les convocatories

segUents:
Cossos d'administracio general
Organ | Oferta Inscripcié | Sol-lici- Fase d'oposicio: Proves Fasede | Recursosi | Curs
NGm. Cos Torn g Bases [t Admesos urse UrS | Nomenats
convocant| places telematica | tuds 1 2 3 4 5 concurs |al-legacions | selectiu
214 | Gesti6 (A2) | PI DGFP 154 Si Si 695 680 169 | 168 | E 168 78 En curs
Cossos d'administracio especial
o Organ | Oferta Inscripcié | Sol-lici- RS BTaSHE DS Fasede | Recursosi Curs
NOm.| Cos Torn Bases R Admeso . . | Nomenats
convocant| places telematica | tuds 1 2 3 4 5 concurs |al-legacions | selectiu
216 '”‘9(2’5”“0 Pl | DGFP 6 si si 15 15 | 8|6 |3 3 5 3 3
Enginyeria n En
27| ¢stial A1) Pl | DGFP 1 Si NO 4 2 ours
21 'me&f)”c"’ TL| oerp | 10 | sf i 65 | Encurs
Collectius especifics
o Organ | Oferta Inscripcié | Sol-lici- e el Pt Fasede | Recursosi Curs
NOm.| Cos Torn Bases K Admesos . . [ Nomenats
convocant| places telematica | tuds 1 ) 3 4 5 concurs |al-legacions | selectiu
Teécnic de
gestors . .
tributaris | TL ATC 60 SI SI 1506 1506 | 120 | 7 1506 101 60 14
(curs
selectiu)
Agents | py 129 | NO si 129 | 129 |129 129 129 129
Rurals (C1)
Inspeccid . .
213 tributaria (A1) Pl ATC 18 Sl Sl 24 24 3 2 E 1 1 12 1 1
Cos técnic de ’ ’ Pendent
219 | gestors [PITL| ATC 40 Sl Sl convocat
tributaris (A2) oria
Inspectors . . En
220 tributaris (A1) PITL| ATC 20 Sl Sl 90 81 curs
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Altres convocatories

Organ | Oferta Inscripcié  [Sol-lici- e REETEE Pl Fase de | Recursosi | Curs

R Ges i convocant| places EesEe telematica | tuds Hlies 1 ) 3 4 5 concurs |allegacions| selectiu NETETEE

Entrevistador EAPC 35 si si 121 | 101 |101] 26 36 23 2% 2%

s interns

Execucions de sentéencia (amb proves)
R N L Fase d'oposici6: Proves q
NG, Cos Tl Organ | Oferta B Inscrlpglo Sol-lici- PAEGE Fase de Recursosi | - Curs e
convocant| places telematica | tuds 1 9 3 A c concurs |al-legacions | selectiu
167 | Superior (A1)| TL DGFP 35 NO NO NO 54 3 3 10 3
218 Sa'“(a\pl‘;b"ca TL| DGFP | 44 | NO NO 137 | 137 | A
Execucions de sentencia (sense proves)
NUm Cos Torn Organ Persones Observacions
’ convocant | afectades
111 Superior (A1)] TL DGFP 1 [El Tribunal ngln‘l_cad_or revisa el 4t exercici (suposit practic) de la recurrent, la considera apta, es revisen els merits i se la
nomena. Procés finalitzat.

Enginyeria . - . . - N o
173 Quimica (A1) TL DGFP 1 [El Tribunal Qualificador emet un informe relatiu a la revisio del 3r exercici (suposit practic). Pendent de finalitzar

Arxivistica . - ) o . - -
178 (A1) TL DGFP 1 [El Tribunal Qualificador revisa el barem dels mérits de la fase de concurs. Es publica una nova valoraci6. Procés finalitzat.
192 | Auxiliar (C2) | TL DGFP 1 [El Tribunal Qualificador revisa el 3r exercici (suposit practic) de la recurrent. Procés finalitzat.

Nota metodoldgica: estan emplenades les fases finalitzades en I'any 2015 per a cada procés de seleccid. Per a la fase d'oposici6, el nombre indicat
és el de persones aptes. S'entén que s'ha preparat la prova per al nombre de persones admeses o aptes en la prova anterior.

Llegenda:

PI Promoci6 interna DGFP Direccié General de Funcié Piblica

TL Lliure accés EAPC Escola d'Administracié Publica de Catalunya

E Exempts ATC Ageéncia Tributaria de Catalunya

A Aturada ARP Departament d'Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentaci6

EEd  No existeix aquesta fase o prova en el procés de seleccid

Altres actuacions rellevants

Projecte Entrevistadors interns i avaluacié de competéncies en els processos de
seleccié

- Disseny del procés per avaluar les competéncies professionals dels candidats en els
processos de seleccio derivat de la incorporacio de la entrevista per competencies en
aquests.

- Contracte amb IL3-Universitat de Barcelona per dur a terme el projecte.

- Seleccié dels candidats per formar part del grup d’entrevistadors interns mitjancant

l'avaluacio curricular i 'avaluacié de les competéncies professionals dels candidats a la
convocatoria d’entrevistadors interns.
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- Elaboraci6 del diccionari de competéncies professionals i de les evidéncies conductuals
per avaluar cadascuna de les competéncies descrites per als cossos generals del
subgrup Ali A2.

Incorporaci6 dels valors publics d‘ética i transparéncia en els processos d’accés a
la funcié puablica

- Renovaci6 de la certificacio del sistema de gesti6 de la qualitat per als processos de
selecci6 de personal funcionari per a I'accés als cossos i escales d’administracio general i
especial de la Generalitat de Catalunya segons la norma 1SO 9001:2008.

- Revisio i millora de procediments: incorporacié de candidats, avaluacié del procés
selectiu.

- Organitzacié d'una Jornada sobre la nova versio de la Norma ISO 9001:2015 i d’'un
Taller d'acompanyament en la implantaci6 dels requisits a unitats certificades de la
Generalitat de Catalunya.

Manteniment de la Base de dades de senténcies del Tribunal Superior de Justicia
relatives als processos selectius

S’ha dut a terme el manteniment relatiu a les senténcies seglents:

Departament Objecte Nombre de

sentencies
Revisi6é de suposit practic 3

Governacio6 i Relacions Institucionals Requisit titulacié (inclusio)

Valoracié de mérits

Ensenyament Prova de llengua catalana

Anonimat dels aspirants

Interior

Rl (R[NP

Curs de formacié

Actualitzacio d’epigrafs de temes de les proves selectives per al’accés al cos de
titulaci6é superior i al cos de diplomatura de la Generalitat.

Temes Redactors

5 Epigraf: “L’Oficina Antifrau de Catalunya” 1

15 Epigrafs: “La transparéncia dels poders publics”,
“la transparéncia i I'accés a la informacié publica” i 1
“El bon govern”

Peticions relatives als processos selectius

Tipologia Nombre |
Lliu_rament d’exameqs d'acord amb la 7
Llei de la transparéncia
Certificats 7
TOTAL 14
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Sol-licituds de la borsa de personal col-laborador

Tipologia Nombre
Altes 4
Baixes
Canvi de rol 85
TOTAL 98

Atencié ciutadana. Consultes relatives als processos selectius

Tipologia Nombre
Presencials 99
Telefoniques 1.069
Bustia electronica 401
TOTAL 1.569

Arxiu definitiu de convocatories

NUm.

convocatoria Nom convocatoria Caixes
158 Cos d’Educadors socials 3
159 Cos d’Enginyeria técnica agricola 11
160 Cos Administratiu 87
161 Cos Subaltern 74
162 Cos de Geografia 3
163 Cos de Geologia

164 Cos de Salut pablica 2
165 Cos Administratiu 20
166 Cos Superior 4
TOTAL 205

5. Transparéncia

5.1. Difusio
Indicador 2015
Visites 629.305
Mitjana de visites per dia 1.724
Durada mitjana de la visita 08:15
% de visites internacionals 6,4%
Pagines vistes 3.084.156
Mitjana de pagines vistes per dia 8.449
Pagines vistes per visita 4.9




Cal destacar que, durant I'any 2015, el nombre de visites al web de TEAPC ha augmentat
en un 63,4 % en comparacié amb I'any anterior.

Indicadors de les xarxes socials de I'EAPC

Xarxa social Concepte Nombre
Seguidors 2.994
Twitter Piulades 6.023
Mencions 2.805
Seguidors 1.192
Facebook Entrades 1.179
Interaccions (M'agrada - Comentari - Compartir) 1.443
Youtube Videos publicats 484
Visualitzacions 20.970

Nombre de subscriptors per llista de distribucio publica

Llista de distribuci6 'S\'S&té;?ptors de
Formacié per a I'Administracié local 2.271

Recerca i publicacions 2.031

Formacié per a la Generalitat i les universitats 1.788

Novetats de la biblioteca 1.483

Revista de Llengua i Dret 275

Revista Catalana de Dret Public 263

Cal destacar el fet que el nombre de subscriptors de les dues revistes de I'Escola
(Revista de Llengua i Dret, Journal of Language and Law, i Revista Catalana de Dret
Public) ha augmentat en tots dos casos en més d'un 41 % en comparacié amb l'any

anterior.
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