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Presentacio

Durant I'any 2018, 'EAPC ha continuat desenvolupant el seu pla
d’activitats, en coheréncia amb la linia fixada el 2017, partint de la base
gue la formacié dels servidors i servidores publics constitueix una eina
decisiva a I'hora de millorar la qualitat dels serveis que les administracions
presten a les persones, en un context canviant com I'actual.

La introduccié de noves tecnologies implica una nova manera de relacio
amb la ciutadania i una nova manera de treballar, en les quals prenen
especial rellevancia la simplificacié dels processos administratius i el
tractament i I’analisi de dades, per tal d’oferir serveis publics de qualitat
adaptats a les necessitats reals de les persones, i de millorar-ne
I'accessibilitat. Aixo fa del tot imprescindible una redefinicié de les
competéncies professionals i de les necessitats de formacio dels
treballadors i treballadores publics, per tal d’assolir amb éxit el repte que

. AL - . La millora continua, clau
planteja la transformacio digital de les administracions catalanes.

de 'EAPC.

Alhora, la gesti6 publica ha de fer front a nous escenaris en un context
d’incertesa, en qué el servei a les persones se situa, clarament, en el
centre. Des d’aquesta perspectiva, resulta clau el rol de 'Escola
d’Administracio Publica de Catalunya a I'hora de capacitar els servidors i
servidores publics en el cami de millora constant cap a una Administracio
cada cop més assertiva, eficient, transparent, professional, integra i
propera a les persones. Cal destacar, en aguest punt, el nou Pla de
desenvolupament directiu, el Pla d’acollida dels directius publics,
I’lampliacio6 de I'oferta de tercer cicle amb els postgraus de direccio i
gestio publiques, i la publicaci6 del nou Marc professional de la
funcio directiva a les administracions publiques.

Aquest marc general ha estat molt present, com a fil conductor, en la
planificacié de la formaci6 d’aquest 2018 tant pel que fa a I’ambit de la
Generalitat com al de I’Administracié local. Cal destacar, amb relacio
al mén local, el disseny i laimplementacié, d’un pla de formacio
especific i alhora extens, de caracter interdisciplinari, que ha tingut
una acollida excel-lent.

Aixi, per tal que la formaci6 dels servidors i servidores publics contribueixi
al seu desenvolupament competencial, personal i professional, I’'Escola ha
donat enguany un impuls important a la formacié per competénciesi a
la formacié a mida, i ha seguit oferint eines per a I’aprenentatge
continu, i reforgant tots aquells aspectes relatius al coneixement, el talent i
la innovacio en les administracions publiques catalanes.

Cal tenir en compte que el desenvolupament de la societat del
coneixement comporta que el paradigma de formacio tradicional s’hagi de
ressituar en un nou escenari que requereix la gestié del context
d’aprenentatge introduint nous recursos, continguts, espais de relacio,
participacid i col-laboracio, autoaprenentatge i xarxes d’experts, entre
altres.

| en aquest sentit, 'Escola impulsa la implantacié de formes d’aprenentatge
diferents a les de la formacié tradicional, proveint de recursos d’informacio i
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aprenentatge per als servidors i servidores publics i liderant la creacié,
produccio, publicacié, difusié i manteniment d’aquests recursos. En sén
exemples d’aquest any el disseny, la creacio i la producci6 de cursos
oberts, massius i en linia (MOOC), la produccié de continguts de
formacié per mitja d’espais tematics, i el mentoring o ’aprenentatge
entre iguals. També, amb la voluntat de reforgar el nombre i la qualitat
dels recursos humans que I'Escola destina a la formacio, s’ha dut a terme
un procés de seleccié de formadors interns.

Pel que fa a la recerca, el repte actual de les administracions publiques
rau en la transferencia d’aquesta recerca a la millora de les politiques
publiques. En aquest sentit, 'Escola ha posat en marxa el projecte EAPC
motor de recerca, amb l'objectiu d'impulsar i generar una recerca
clarament orientada a la presa de decisions i amb possibilitats reals de ser
aplicada a I'Administracio: una recerca que contribueixi a I'analisi i a la
reflexié que requereixen les politiques amb el que es coneix com a
science-based policy making.

Alhora, cal posar en relleu el paper destacat que tenen les publicacions Recerca orientada a la
cientifiques i de divulgacio de I'Escola, i la seva contribucid a la qualitat i presa de decisions.
I'excel-léncia de les administracions publiques catalanes.

Quant a la preséncia internacional de I'Escola, val a dir que s’ha seguit
impulsant la col-laboracié amb entitats publiques de formacié d’altres
paisos, i promovent l'intercanvi i treball conjunt en activitats formatives, de
recerca i de publicacions, i s’ha participat activament en els projectes
ROAD (Erasmus+) i ACCOMPLISSH financats per la Unié Europea.

Finalment, cal destacar que aquest 2018 s’ha fet efectiva la integracio a
'EAPC del Centre de Formaci6 i Estudis Agrorurals, fins ara depenent del
Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacid, i que suposa
'assumpcio per part de I'Escola de la formacié en aquest ambit sectorial.
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Objectius

El Pla de Govern de la legislatura (PdG XIll), aprovat el setembre de 2018,
preveu com a objectiu de I'Escola dissenyar un nou model de formacié
publica per fomentar I'aprenentatge, el talent i la innovacié de les
administracions publiques catalanes. | dins d’aquest objectiu, estableix les
fites segients:

Elaborar la Llei de I’Escola Nacional de Govern i Administracions
Puabliques (ENGAP). Amb aquesta Llei, 'Escola Nacional de Govern i
Administracions Publiques tindra un paper fonamental en I'ordenacio i
la racionalitzacié la formaci6 adregada a totes aquelles persones que
participen en el sistema de prestacié de serveis publics i esdevindra un
referent internacional en la generacié i la transferéncia de coneixement
de tot alld que concerneix el Govern, la governanga, I’Administracio, la
gestié i la innovacié d’aquests serveis publics.

En la legislatura anterior es va presentar un avantprojecte de llei que va
decaure en finalitzar la legislatura, amb I'aplicacio prévia de l'article 155
de la Constitucié espanyola. Malgrat tot, hi ha la voluntat de continuar
treballant i impulsant aquesta iniciativa.

Desenvolupar aquelles actuacions que fomentin I'aprenentatge, el
coneixement, el talent, i la innovacié de les administracions publiques
catalanes: aprovaci6 del Pla general de formacié ENGAP, i
elaboracid del Pla de desenvolupament del directiu public.

Dissenyar i desenvolupar un nou model de recerca sobre
Administraci6 publicai politiques publiques. Aquest nou model té
I'objectiu d’'impulsar i generar des de I’Escola una recerca orientada a la
presa de decisions, amb possibilitats reals de ser aplicada a
I’Administracié publica, que respongui a reptes concrets de millora i a
reptes de la societat, al treball cooperatiu entre grups de recerca
academics, directius i empleats publics i societat, i a I'is d’instruments
d’avaluaci6 de politiques publiques.

Per tal d’assolir aquest objectiu, s’ha optat per aplicar 'enfocament
metodologic de la recerca i innovacié responsables (responsible
research and innovation, RRI) que recomana la Comissio Europea i que
té com a objectiu establir més lligams entre la comunitat cientifica i la
societat, promovent que diferents grups d’interés (organitzacions de la
societat civil, comunitat educativa, comunitat cientifica, responsables de
politiques i el sector empresarial i industrial) treballin junts al llarg de tot
el procés de recerca i innovacio.
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Actuacions principals

Formacio

Recerca

Internacionalitzacio

Biblioteca

Comunicacio i difusio

Gestio de processos de seleccio de I'’Administracio local

Publicacions
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Actuacions principals
Formacio

Formacio

Formacio continua professionalitzadora

Formacio per a I’Administracio de la Generalitat

Cataleg d’activitats de formacié de ’EAPC dirigides als departaments
de la Generalitat i als organismes del sector public

L’EAPC ofereix a les unitats de formacio dels departaments el servei del
cataleg d’activitats de formaci6 de la linia basica i la linia d’actualitzacio i
aprofundiment. Les activitats d’aquest cataleg estan completament
desenvolupades (programa, continguts teorics, recursos d’aprenentatge i
d’avaluacio, docents preparats per impartir-les) i sén a disposicié dels
departaments i organismes que les demanen per incorporar-les en els
seus plans de formacio, d’acord amb les seves necessitats. El cataleg es
revisa i s’actualitza periodicament. El cataleg del 2018 va oferir 80
activitats.

El servei del cataleg comporta el manteniment i I'actualitzacio de les
activitats (programa, continguts, activitats d’aprenentatge, etc.), d’acord
amb les necessitats de millora i actualitzacio que s’observen durant el cicle
de vida de cada activitat.

Dins del cataleg, la formaci6 en linia en llengua anglesai de
tecnologies de lainformacié i la comunicacid associades a les
competéncies ACTIC s’ofereix des de I'Escola a través d’acords marc de
contractacio de serveis d’empreses externes especialitzades en aquest
tipus de formacio. Pel que fa a la formaci6 en linia en llengua anglesa, es
manté el plantejament que es va implantar el 2012 amb una oferta
orientada al lloc de treball (English for work) amb I'objectiu d’arribar d’'una
manera més eficac a aquelles persones que necessiten I'anglés per
desenvolupar les seves tasques en 'ambit laboral. Aquests contractes es
presten en forma de llicéncies d’Us dins de I'entorn virtual de formacié de
I'adjudicatari; per al 2018, els departaments han utilitzat 880 Ilicéncies
de formacié en competéncies ACTIC i 347 llicéncies de formacio en
llengua anglesa.
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253 activitats del cataleg
sol-licitades per les
unitats de formacio6 dels
departaments.
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Actuacions principals
Formacié

Taula 5. Accions formatives del cataleg per modalitat

Nombre
d’accions % accions
Presencial 136 53,7
En linia 91 36,0
Semipresencial 23 10,3
Total 253 100

Grafic 1. Percentatge d’accions formatives del cataleg per modalitat

10,3%
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36,0% = Semipresencial

Taula 6. Accions formatives del cataleg per funcié

Nombre .
d’accions Més del 50% de la
Comunicacio i habilitats 41 fo‘rma_CI_o d’el_ cataleg és de
- I’ambit juridic.
Economica 12
Juridica 128
Organitzacio i processos administratius 45
Recursos humans, prevencié de riscos laborals i politiques socials 23
Tecnologies de la informacio 4
Total general 253

Grafic 2. Percentatge d’accions formatives del cataleg per funcio

1,6%
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4,7% ® Economica
17,8%

W Juridica

m Organitzacié i processos
administratius

W Recursos humans, prevencio de
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50,6%
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Actuacions principals
Formacié

Activitats organitzades directament per I'EAPC per a I’Administracio de la
Generalitat

S’han organitzat 365 activitats formatives, el nombre d’assistents ha estat
d’11.641 i el nombre d’inscrits de 13.230, i s’han dut a terme 3.894 hores

lectives.

L’avaluacioé de les activitats formatives ha estat del 3,42 i 'avaluaci6 de la

doceéncia del 3,69 (ambdds indicadors en un rang de 0 a 4). El percentatge 13.230 persones inscrites,
d’assistents amb certificat ha estat del 96,1%, i el percentatge 365 activitats fo.rmatlves i
d’assistents/inscrits del 87,5%. La ratio oferta-demanda ha estat del 77,9. 3.894 hores lectives.

A continuacio, es presenten les dades de les activitats formatives dutes a
terme directament i classificades per: funcio, modalitat, linia d’aprenentatge
i territorialitzacio.

El nombre d’inscrits i d’assistents que figura a la taula 7 és El 96% dels assistents ha
significativament superior al dels darrers anys. Hi ha dues circumstancies obtingut el certificat, i
que expliquen aixo: 'Escola ha generalitzat I'emissio per video en directe I’avaluacio de les

de la majoria d’activitats en format de jornada que es realitzen a la sala activitats formatives ha
d’actes de 'EAPC, alhora que 'EAPC ha organitzat el seu primer curs estat del 3,42%.

massiu en linia i obert (MOOC per les seves sigles en anglés massive
online open course) “Transparéencia i proteccio de dades: interaccid i limits”
de 10 hores lectives.

Per a les 13 activitats de I'emissio del video en directe, s’han habilitat

espais de diferents departaments i organismes i s’ha tractat cadascun Primer curs en linia i
d’aquests espais com una edicié de I'activitat principal que s’ha fet a obert: MOOC.
'Escola. Aixi, a la taula 7, hi consten 1.457 inscrits i 1.299 assistents a

aquestes 13 activitats. | pel que fa al MOOC, el 2018 s’han impartit dues

edicions amb 2.057 inscrits, 1.580 dels quals van superar el curs. La

valoracio mitjana de la satisfaccio ha estat de 3,7 sobre 4.

Taula 7. Accions formatives per a I’Administraci6 de la Generalitat dutes
a terme directament per funcié

Accions  Hores Inscrits Assistents

Administraci6 digital 78 431,5 3.670 3.304
Comunicacio i habilitats 65 812,5 1.065 1.020
Juridica 60 689 4.432 3.700
Suport a politiques de Govern 53 5445 1.387 1.154
Tecnologies de la informacio 36 355,5 832 781
Organitzacio i processos administratius 28 326 590 538
Economica 18 285 599 558
Recursos humans, prevencio de riscos

laborals i politiques socials 16 165 479 413
Formacio 7 230 103 103
Directiva i comandaments intermedis 4 55 73 70
Total general 365 3.894 13.230 11.641
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Actuacions principals
Formacio

Grafic 3. Percentatge d’accions formatives per a I’Administracio de la
Generalitat dutes a terme directament per funcié
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Grafics 4. Accions formatives per a ’Administracio de la Generalitat dutes
a terme directament per modalitat. Hores, assistents i inscrits.
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Actuacions principals
Formacié
. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Grafic 5. Percentatge d’accions formatives per a I’Administracio de la
Generalitat dutes a terme directament per modalitat
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M Presencial
M Virtual
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36,0%

53,7%

Taula 8. Accions formatives per a I’Administracié de la Generalitat
dutes a terme directament per linia

Accions Hores Inscrits Assistents
Actualitzacié-aprofundiment 106 1.355,5 1.884 1.783
Actualitzaci6-aprofundiment - Estratégica 170 1.833 5.345 4.871
Basica 30 431 2.694 2.170
Basica - Estrategica 18 101,5 462 428
Divulgacio, reflexié i debat 6 14 588 416
Divulgacio, reflexio i debat - Estratégica 35 159 2.257 1.973
Total general 365 3.894 13.230 11.641

Grafic 6. Percentatge d’accions formatives per a I’Administraci6 de la
Generalitat dutes a terme directament per linia
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Actuacions principals
Formacio

Grafic 7. Territorialitzacio de les accions formatives per a I’Administracio
de la Generalitat dutes a terme directament

Accions Hores
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Grafic 8. Percentatge d’accions formatives per a I’Administraci6 de la
Generalitat dutes a terme directament per delegacié
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Actuacions principals
Formacio

Formacio estrategica per a I’Administracié de la Generalitat

Un dels objectius de 'EAPC és donar suport en la gesti6 de la formacio
que proposen diferents drgans que impulsen politiques transversals a la
Generalitat de Catalunya. Aquest suport s’ha concretat, 'any 2018, en
I'organitzacié de 221 activitats formatives.

Aquestes activitats han estat impulsades pels organs estrategics seglents:

o Departament de la Presidéencia: Gabinet Juridic, Centre d’Estudis
d’Opinio, Institut Catala de les Dones, Direccié General d’Atencio
Ciutadana, Entitat Autonoma del Diari Oficial i de Publicacions, Direccio
General de Coordinaci6 Interdepartamental i Direccio General de
Competencia i Regulacio.

e Departament de Vicepresidéncia i d’Economia i Hisenda: Direccié
General de Contractacid Publica, Direccié General de Promocié
Economica, Competéncia i Regulacid, Direccié General de
Pressupostos, Institut d’Estadistica de Catalunya, Secretaria Técnica
de la Junta Consultiva de Contractacié Administrativa i Intervencio
General.

e Departament d’Acci6 Exterior, Relacions Institucionals i
Transparéncia: Secretaria de Transparéncia i Govern Obert, Direcci6
General de Cooperacid al Desenvolupament, Direccidé General de
Relacions Institucionals i amb el Parlament.

o Departament de Treball, Benestar Social i Familia: Direccié General
d’lgualtat - Area per a la Igualtat de Tracte i No Discriminacio de
Politiques LGBTI.

o Departament de Cultura: Direccié General d’Arxius, Biblioteques,
Museus i Patrimoni i Direccié General de Palitica Linguistica.

o Departament d’Empresa i Competitivitat: Agéncia Catalana del
Consum i Oficina de Gestié Empresarial.

e Departament de Politiques Digitals i Administracié Publica:
Direccié General de Funcid Publica i Direccié General de Modernitzacié
i Innovacié de I’Administracio.

o Departament de Justicia: Direccié General d'Afers Religiosos.

Dins d’aquesta linia de formacio, el 2018 destaquen diverses activitats
(jornades, cursos i tallers) amb motiu de I'entrada en vigor de la Llei
9/2017, de contractes del sector public. | també les activitats sobre eines
d’administracid digital promogudes tant per la Junta Consultiva de
Contractacié Administrativa com per I'Oficina de Processos i Administracio
Electronica.

L’avaluacio de les activitats formatives ha estat del 3,46 i I'avaluacio6 de la
docéncia del 3,62 (ambdés indicadors en un rang de 0 a 4). El percentatge
d’assistents amb certificat ha estat del 94,8%, i el percentatge
d’assistents/inscrits del 91,9%. La ratio oferta-demanda ha estat del 86,1.
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Actuacions principals
Formaci6

Taula 9. Accions formatives estrategiques per a I’Administraci6 de

la Generalitat per funcions

Administraci6 digital
Comunicacio i habilitats
Economica

Formacio

Juridica

Organitzaci6 i processos
administratius

Recursos humans, prevencié de
riscos laborals i politiques socials

Suport a politiques de Govern
Tecnologies de la informacio

Total general

Accions
78

13

18

7

22

9

9
47
18

221

Hores
431,5
116,5

285
230
165,5
125
104
531,5

79,5
2.068,5

Inscrits
3.670
175
599
103
1.510

244

309
872
550
8.032

Grafic 9. Percentatge d’accions formatives estratégiques per a

I’Administracio6 de la Generalitat per funcions
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221 accions formatives
estratégiques i més de
7.000 persones inscrites.

m Organitzacio i processos administratius
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[ Suport a politiques de Govern

Tecnologies de la informacié
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Actuacions principals
Formacio

Formacio per a I’Administracio local

Pla de formacié per a I’Administracié local

L’EAPC afronta els reptes de 'anomenada “societat del coneixement” amb
el focus posat en la millora professional dels empleats publics. Les
necessitats de reciclatge dels aprenentatges esdevenen crucials i
continues al llarg de la vida laboral del nostre alumnat. Aixi, 'TEAPC entén
la formacié com a peca clau per al creixement i la transformacio de les
nostres organitzacions i inverteix esforcos en el disseny d’un pla de
formacio que no només integra diferents arees d’especialitat, siné que
també aposta per la transversalitat de coneixements i la interrelacio entre
aquests ambits d’especialitat.

Un any més, les entitats municipalistes —I'’Associaci6 Catalana de
Municipis (ACM) i la Federacié de Municipis de Catalunya (FMC)— i els
sindicats CCOO i UGT van acordar oferir conjuntament un pla de formacié
per a tots els treballadors de les administracions publiques locals,
coordinat per 'EAPC i finangat amb fons de formacio per a I'ocupacio
publica.

El Pla de formaci6 per a I’Administracio local té un enfocament
multidisciplinari i flexible, adaptable a les novetats legislatives de cada any.
El nombre d’activitats formatives s’ha incrementat gairebé en un 15,44%
respecte a I'any anterior. En I'aspecte qualitatiu, s’ha posat especial interés
a impulsar les noves experiéncies formatives, aixi com formats participatius
de l'aprenentatge, amb I'objectiu d’afavorir I'adaptacio del pla a les
necessitats reals dels servidors i servidores publics i amb la finalitat dltima
de millorar la qualitat en la prestaci6 dels serveis publics per part dels ens
locals de Catalunya.

En destaquen les activitats de nou format segients:

Curs sobre la tramitaci6é d’ordenances i reglaments

Curs sobre el régim juridic del sector public local

Curs sobre contractacio d’obra publica

Curs sobre contractacié de serveis i subministraments

Taller sobre redacci6 del PCAP i el funcionament de les meses de

contractacio

Responsabilitat penal dels funcionaris publics

La Llei de contractes: valoracié de la seva aplicacié

Curs sobre coaching en la gestié de recursos humans

Curs sobre situacions administratives i incompatibilitats

Curs sobre permisos, vacances, llicéncies, excedéncies i reduccions

de jornada

e Curs “Reconeixent i expressant les emocions: claus de la
intel-ligencia emocional”

e Taller de recursos per a la cohesi6 d’equips de treball

e Pindola formativa en comunicacio: assertivitat aplicada als equips de
treball

e Taller d’'infografies

e  Curs “Millora el teu discurs: técniques per a parlar en public”
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L’EAPC aposta per noves
materies formatives i nous
formats d’aprenentatge.

Programades 26 activitats
formatives de nou format i
6 jornades d’actualitat.
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e Taller sobre I'lis de dinamiques de grup per a la conduccié de

reunions

Curs sobre protocol d'actes

Curs “Reunions eficaces, equips eficients”

Curs “Correu i calendari d’Outlook, aprén a treure’ls-hi profit”

Curs “Aposta per l'eficacia i la productivitat: millora la teva

organitzacié amb la metodologia Getting things done”

Curs “Equip 2.0: un nou model de treball col-laboratiu”

e Curs “Design thinking per a la innovacié i millora dels serveis publics”

e Curs “Potencia la teva creativitat i organitza les teves idees: la técnica
dels mapes mentals”

e  Curs “Quadre de comandament: disseny i implementaci¢”

e Curs “Aplicant la responsabilitat social corporativa als ens locals”

e Curs sobre la introduccio a I'avaluacio de les politiques publiques

| de les jornades d’actualitzacid, debat i reflexio, en destaquen:

e Jornada sobre la Internalitzacié dels Serveis Publics Municipals

e Jornada sobre la Contractacié Socialment Responsable i Bones
Practiques

e Sessio sobre el control de I'accié dels governs municipals sense
suport majoritari en el Ple

e Jornada sobre les Novetats de la Llei 9/2017, de Contractes del
Sector Public

e Jornada sobre la Llei de Pressupostos Generals de I'Estat per a I'Any
2018

¢ Jornada d’Assessorament per a I’'Organitzacié de Processos Selectius
a I’Administracié Local

En el marc del Pla de formaci6 per als membres col-laboradors de
I’EAPC que formen part dels organs selectius dels ens locals, s’han
dut a terme quatre edicions del curs virtual d’eines basiques per actuar
com a col-laboradors dels tribunals de seleccié local, la qual cosa suposa
200 places de formaci6 per als col-laboradors.

Cal destacar també I’inici del projecte per a la formacié del personal
docent, que habitualment inclou cursos per al Pla de formacié de
I’Administracid local. Durant 'any 2018 s’ha encetat un itinerari formatiu
gue tindra continuitat en els propers anys, i que té com a eix conductor
I'objectiu de proporcionar un espai de trobada, reflexié i apoderament dels
nostres docents. L’accid formativa que inaugura aquest cicle porta per
nom “La formacié dels servidors i servidores publics, entre el repte i el
plaer d’aprendre”.

En total, s’han organitzat 314 cursos, s’hi han inscrit 10.436 alumnes i
s’han dut a terme 3.971 hores lectives.

La formaci6é a mida ha suposat una activitat destacable durant el
2018. L’assessorament a les entitats locals en matéria de formacié ha
tingut com a resultat, durant I'any 2018, la col-laboracié de 'EAPC en nou
activitats, que han implicat la formacié de 123 persones i 105 hores de
formacio.
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Es formen 200
col-laboradors de ’EAPC
que formen part dels
organs selectius dels ens
locals.

Inici de I'itinerari formatiu
per al personal docent
habitual.

Es concreten 9 activitats
de formaci6é a mida, 123
persones i 105 hores de
formacié.
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Les entitats que han sol-licitat la col-laboracié de 'EAPC per iniciar
projectes de formaci6 a mida sén les seguents:

e Autoritat del Transport Metropolita
e Ajuntament d’Arenys de Munt

e Ajuntament de Salou

e Ajuntament de Granollers

e Ajuntament de Ripollet

Els temes sobre els quals ha versat la formacio son quatre de la funcio
juridica, concretament dos d’ells en matéria de contractes i els altres dos
en materia de proteccié de dades personals; quatre de la funcié de
comunicacio i habilitats, dos sobre I'autoproteccio i la contencié fisica en
contextos educatius i els altres dos en redaccié d’'informes i resolucions; i,
finalment, un de la funcié econdmica, sobre calcul de costos dels serveis
del sector public.

Amb relacié a la formacio a mida, I'avaluacio de les activitats formatives ha
estat del 3,49 i 'avaluacié de la docéncia del 3,85 (ambdés indicadors en
un rang de 0 a 4). El percentatge d’assistents amb dret a certificat ha estat
del 95,54%, i el percentatge d’assistents/inscrits del 91,06%.

Pel que fa a I'avaluaci6 del Pla de formacié local, la mitjana del grau de
satisfaccio és del 3,44 per a I'avaluacio de les activitats formatives i del
3,62 per a I'avaluacio6 de la docéncia (ambdds indicadors en un rang del 0
al 4). El percentatge d’assistents amb dret a certificat ha estat del 92,34%, i
el percentatge d’assistents/inscrits del 83,52%. La ratio oferta-demanda ha
estat del 67,6%. Aquest és un indicatiu de I'éxit dels cursos oferts, ja que el
32,4% de les persones que han cursat sol-licitud han hagut de romandre
en llista d’espera. Per gestionar aquesta gran demanda, la programacio
d’activitats és flexible i té en compte les necessitats sobrevingudes i els
cursos amb major nombre de persones inscrites.

A continuacio, es presenten les dades de les activitats formatives dutes a
terme directament i classificades per: funcié, modalitat, linia d’aprenentatge
i territorialitzacio.

Generalitat de Catalunya. Escola d’Administracié Publica de Catalunya, memoria 2018

La satisfaccio de la
formacié a mida és del
3,49 sobre 4.

Més del 95% de I'alumnat
obté el certificat en la
formacié a mida.

Pla de formacio local:
I’avaluacio de les
activitats formatives ha
estat de 3,44 sobre 4.
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Taula 10. Accions formatives dutes a terme a I’Administracio local per funcio

Accions  Hores Inscrits Assistents
Juridica 91 1.136 4.727 4.054
Recursos humans, prevenci6 de riscos laborals i
politiques socials 53 673 1.759 1.470
Suport a politiques de Govern 39 359 707 557
Econdmica 30 433 876 796
Tecnologies de la informacié 28 296 468 414
Comunicaci6 i habilitats 28 452 490 445
Organitzaci6 i processos administratius 24 247 731 668
Urbanisme i medi ambient 16 360 580 533
Directiva i comandaments intermedis 3 11 57 48
Formacio 2 4 41 18
Total general 314 3.971 10.436 9.003

Grafic 10. Percentatge d’accions formatives dutes a terme a I’Administracio6 local per funcio

8
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Grafic 11. Accions formatives dutes a terme a ’Administracio local per modalitat
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Grafic 12. Percentatge d’accions formatives dutes a terme a I’Administraci6 local per modalitat
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Taula 11. Accions formatives dutes a terme a I’Administraci6 local per linia

Accions Hores Inscrits Assistents
Actualitzaci6é-aprofundiment 170 2.157,5 5.431 4.799
Actualitzacié-aprofundiment -
Estrategica 86 825,5 2.796 2.347
Basica 36 799 1.064 916
Basica - Estrategica 7 38 144 130
Divulgacio, reflexié i debat 11 62 689 536
Divulgacié, reflexié i debat - Estratégica 1 4 111 84
Especialitzada 3 85 201 191
Total general 314 3.971 10.436 9.003

Grafic 13. Percentatge d’accions formatives a I’Administracio local per linia
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. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Grafic 14. Territorialitzacio de les accions formatives dutes a terme a I’Administracié local
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Grafic 15. Percentatge d’accions formatives a I’Administracio local per delegacio
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Formacio en col-laboracié amb altres institucions per a I’Administracioé local

L’EAPC ha col-laborat amb d’altres institucions en 'organitzacié d’activitats
formatives d’interés general. En destaquen les seglients:

e Cicle de seminaris d’actualitzacio juridica local Josep Maria
Esquerda, amb la Diputacié de Barcelona.

e Seminari técnic local 2018, amb I’Ajuntament de Barcelona, la
Federacio de Municipis de Catalunya i la Diputacio de Barcelona.

e VI Seminari d’Actualitzaci6 Juridica i Dret Local, amb la Xarxa de
Municipis de la Diputacio de Girona (XALOC).

e Seminari de Dret Local 2017-2018, amb la Federaci6 de
Municipis, la Diputacio de Barcelona, I’Ajuntament de Barcelona i
la Mancomunitat de Municipis de I'’Area Metropolitana de
Barcelona.

e Seminari d’Actualitzaci6 Juridica 2018, amb el Col-legi de
Secretaris, Interventors i Tresorers d’Administracié Local de
Lleida.
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Formacio directiva i per a comandaments intermedis

Formacio directiva

Pel que fa a la formaci6 directiva, durant 'any 2018 s’han realitzat 48 Millora de les
activitats formatives, el nombre d’assistents ha estat de 1.096 i el nombre competéncies i habilitats
d’inscrits de 1.417. Les 48 activitats han representat 563 hores lectives. dels directius i dels
. N . comandaments
e Jornada d’acollida als nous _alts carrecs de la Xll legislatura _ intermedis.
e 6 assessoraments personalitzats (en temes de recursos humans, gestié

economica, entorn institucional, habilitats directives, etc.)

17 entrenaments personalitzats en llenglies estrangeres

1 entrenament personalitzat en comunicacio

1 didleg sobre ciberseguretat

Espai de gestié local

Cocreem 'Espai de la Direccio Publica

Itinerari fornatiu ARCA

Jornada “Liderant en Femeni al Segle XXI: Soft Skills”

Taller de creaci6 del propi relat

Taller de lideratge conscient amb metodologia U

2 conferencies del cicle internacional “GOV IS...”

3 tallers étics per incorporar I'ética a la presa de decisions, a Girona i a

Barcelona

Pindola virtual sobre lideratge situacional

e Modul 2 del Pla de desenvolupament directiu sobre la definicio de
politiques publiques

¢ Cicle d’esmorzars TIC sobre temes de ciberseguretat

L’avaluacio de les activitats formatives de formacio directiva ha estat del
3,53 i 'avaluaci6 de la docéncia del 3,70 (ambdés indicadors en un rang de
0a4).

Durant el 2018 s’ha publicat el Marc professional de la funci6 directiva a
les administracions publiques, on es descriuen funcions i competéncies
professionals del directiu pablic, i s’ha dissenyat i iniciat el desplegament
del nou Pla de desenvolupament directiu, basat en el Marc professional de
la funcié directiva a les administracions publiques amb la posada en marxa
d’'un modul pilot sobre el disseny i I'avaluacié de politiques publiques.

També s’ha treballat en el Pla d’acollida dels directius publics en 3
accions principals, una jornada de benvinguda al Palau de la Generalitat,
una nova Guia d’acollida multimédia per situar el nou alt carrec en I'entorn
institucional i els principis reguladors de la seva actuacié publicai en la
renovacio dels assessoraments individualitzats sobre temes diversos
(gesti6 economica, recursos humans, entorn institucional), que
complementa la Guia d’acollida, de la ma d’un grup de subdirectors i
subdirectores experts en la matéria i formats com a mentors per 'EAPC.

S’ha iniciat 'Espai de reflexié en direccié publica local, en col-laboracid
amb diversos ajuntaments de la provincia de Barcelona; un cicle de
trobades entre els gerents i equips directius dels ajuntaments per compartir
coneixement i experiéncies de la ma de ponents i academics experts en
les diverses tematiques.
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Taula 7. Territorialitzacié formacioé directiva

48 activitats formatives

Hores i i
Accions lectives Inscrits  Assistents a({lre.gades a directius
publics.
Barcelona 46 556 1.279 969
Lleida 1 3 93 59
Girona 1 4 154 149
Total 48 563 1.417 1.096

Formacio per a comandaments intermedis

S’han organitzat 44 activitats formatives adrecades a comandaments
intermedis, el nombre d’assistents ha estat de 829 i el nombre d’inscrits de
924, i s’han dut a terme 718 hores lectives.

El 52% de les activitats formatives programades per a comandaments
intermedis han estat propostes noves, tant pel que fa a la tematica, al
plantejament del curs, a la metodologia emprada o al proveidor contractat.
L’objectiu ha estat continuar reformulant I'oferta formativa per a aquest
col-lectiu amb la intencio de testejar nous formats i noves propostes per
incorporar-les, quan escaigui, a I'oferta formativa de cataleg.

44 activitats formatives
adrecades a
comandaments
intermedis.

Les tematiques han estat molt centrades en la planificacio estrategica, les
noves metodologies de treball agils, el desenvolupament d’equips i
persones, el lideratge, la innovacio i els idiomes. També s’ha ofert una
pindola en linia sobre lideratge situacional per la qual han passat més de
200 persones.

Durant el 2018 s’ha desenvolupat un programa de mentoria per a caps
de servei analeg que s’havia dut a terme per a subdirectors i subdirectores
durant el 2017, en el qual hi ha involucrades 18 persones de la Generalitat
de Catalunya.

L’avaluacio de les activitats formatives de comandaments intermedis ha
estat del 3,36 i 'avaluacio de la docéncia del 3,66 (ambdds indicadors en
unrang de 0 a 4).

Taula 8. Territorialitzaci6 accions formatives realitzades per
comandaments intermedis

Hores
Accions lectives Inscrits  Assistents
Barcelona 42 685 886 793
Girona 1 18 28 26
Manresa 1 15 10 10
Total 44 718 924 829
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Pel que fa a I'activitat formativa directiva i de comandaments intermedis, el
percentatge conjunt d’assistents amb certificat ha estat del 91,8%, i el
percentatge d’assistents/inscrits és del 83,5%. La ratio oferta/demanda ha
estat del 82,3%.

Formacio de tercer cicle

L’EAPC, durant I'any 2018, ha participat en diversos programes de tercer
cicle en col-laboracié amb entitats de I'ambit universitari i d’altres sectors.
El grau de participacié de 'EAPC en tots aquests programes ha estat
definit en els convenis signats amb les diferents entitats. Es per aquest
motiu que durant 'any 2018 s’han seguit fent reunions de seguiment amb
els coordinadors de cada master per incorporar a tots els programes de
tercer cicle una o més d’'una pindola formativa sobre tematiques
transversals, aixi com el cicle de conferéncies de tercer cicle sobre temes
transversals on es conviden tots els alumnes de tots els masters i
postgraus de 'EAPC. En ambdds casos s’ha proposat que aquestes
activitats passin a formar part dels curriculums dels programes.

Durant el 2018 s’ha comencgat un nou postgrau amb dues edicions en
paral-lel: Barcelona (ambit general) i Mataré (ambit local). EI Postgrau en
Direccio i Gestid Publiques esta adrecat als comandaments intermedis
de les administracions publiques catalanes amb 25 alumnes per edicio. Es
una col-laboracié amb el Tecnocampus de Matard.

L’Escola també ha iniciat, juntament amb I'Institut Catala de les Dones
(ICD) i la Universitat de Barcelona, un nou Postgrau en Planificacio,
Execucio i Avaluacio de Politiques Publiques amb Perspectiva de Génere.

A banda, hem seguit amb el desenvolupament de la primera edici6 del
Master en Direccio Puablica. L'Institut Catala d’Avaluacié de Politiqgues
Publiques és I'encarregat d’organitzar el sistema d’indicadors de qualitat
per tal de fer-ne el seguiment a través d’una enquesta i un seguit
d’entrevistes amb alumnes i codirectors.

Taula 9. Mestratges i postgraus impartits

Data Crédits Nombre

Nom Localitat Edici6 Datainici finalitzacio ETCS alumnes
Master en Direcci6 Publica Barcelona la 16/03/2017 31/03/2019 60 ECTS 30
Master en Gestié Publica Barcelona 30a 01/10/2018 30/06/2019 60 ECTS 28
Master en Gestid i Dret

Local Barcelona 8a 27/10/2017 27/06/2019 70 ECTS 28
Postgrau en Ocupacio

Publica Barcelona 14a 08/11/2017 18/05/2018 30 ECTS 13

Postgrau en Gestio de
Documents Electronics
Postgrau en Facility
Management

Barcelona 9a 07/11/2018 01/05/2020 30 ECTS 18

Barcelona 6a 25/09/2018 05/03/2019 - 50
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e Master en Direcci6 Publica. Titol propi de I'Escola d’Administraci6
Publica de Catalunya amb la Universitat Oberta de Catalunya, adregat
als directius de les administracions publiques catalanes i té una durada
prevista de 20 mesos (mar¢ 2017-desembre 2018).

e Master en Gestié Publica. Master oficial i interuniversitari entre la
Universitat Autonoma de Barcelona, la Universitat de Barcelona, la
Universitat Pompeu Fabra i 'Escola d’Administracié Publica de
Catalunya. L’actual és la 30a edicio. Esta previst que finalitzi 'any 2019.

o Master en Gestio i Dret Local. Mestratge interuniversitari entre la
Universitat Autdbnoma de Barcelona, la Universitat Rovira i Virgili, la
Universitat de Girona, la Universitat de Lleida i I'Escola d’Administracio
Publica de Catalunya. L’actual és la 8a edicié. Esta previst que finalitzi
'any 2019. Es composa de dos postgraus, el de dret urbanistic i el de
dret local. Es fan edicions arreu de territori.

e Postgrau en Ocupacié Publica. Postgrau en col-laboracio entre la
Facultat de Dret de la Universitat de Barcelona i 'Escola =
d’Administracio Publica de Catalunya. L'actual és la 14a edicid. Esta
previst que finalitzi 'any 2018.

e Postgrau en Gestio dels Documents Electronics. Postgrau en
col-laboracio entre la Universitat Autonoma de Barcelona, I'Escola
Superior d’Arxivistica i Gestié de Documents i 'Escola d’Administracié
Publica de Catalunya. L’actual és la 9a edici6. Esta previst que finalitzi
I'any 2020. Aquest any I'Escola ha becat una alumna d’aquest
postgrau.

e Postgrau en Auditoria Publica. Postgrau en col-laboracié entre el
Col-legi de Secretaris, Interventors i Tresorers de Catalunya, (CSITAL);
Col-legi de Censors Jurats de Comptes de Catalunya (CCJCC); Col-legi
d’Economistes de Catalunya (CEC); la Universitat de Barcelona i
'Escola d’Administracié Publica de Catalunya. El postgrau esta en fase
de redisseny i enguany no s’ha iniciat una nova edicio.

e Postgrau en Facility Management. Es una col-laboracio de I'Escola
d’Administracié Publica de Catalunya, el Col-legi d’Arquitectes de
Catalunya (COAC) i 'Escola de Practica Professional Josep Lluis Sert
(ESERT) i pretén que els alumnes adquireixin noves capacitats per
gestionar i planificar edificis i espais construits que permetin als
professionals garantir un nivell Optim de servei als usuaris interns i
externs d’una organitzacié. L'actual és la 6a edicio.

e Postgrau en Planificacid, Execucio i Avaluacio de Politiques Publiques
amb Perspectiva de Génere. Es una col-laboraci6 de I'Escola
d’Administracié Publica de Catalunya, I'Institut Catala de les Dones, la
Universitat de Barcelona i I'Institut Interuniversitari d’Estudi de Dones i
de Genere i pretén portar coneixements, competéencies, aixi com les
habilitats necessaries per a la construccié d’'una gestié publica amb
perspectiva de genere, mitjangant un procés d’aprenentatge que
permetra a totes les empleades i empleats publics de Catalunya que,
independentment de la seva area de treball, puguin incorporar la
perspectiva de genere a la gestié publica. L’actual és la 1a edicio.

Fes créixer el teu talent

FORMACIO DE TERCER CICLE
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Aula Virtual

L’EAPC posa a disposicié dels departaments i organismes que ho
necessitin I'Aula Virtual per poder impartir les edicions dels cursos en linia

que han demanat a partir del cataleg: 91 edicions de cursos en linia i 23 de Aula V| rtual ;

semipresencials.

A banda dels cursos en linia del cataleg, també s’utilitza I'’Aula Virtual en
els cursos duts a terme per les administracions locals i els organitzats
directament per 'EAPC en el marc de les activitats d’orientacio estratégica
dirigides al personal de la Generalitat. EI 2018 s’han dut a terme 12
edicions de cursos en linia i 'Aula Virtual ha allotjat en total 103 edicions
de cursos en linia i 23 de semipresencials.

També s'utilitza I'Aula Virtual per impartir el curs d’autoaprenentatge sobre
pantalles de visualitzacio de dades i el curs d’autoaprenentatge sobre
accidents in itinere. Aquesta formacio és obligatoria per a tots els
treballadors i treballadores d’acord amb la normativa vigent en matéria de
prevencio de riscos laborals. L’organitza la Direccié General de Funcid
Publica en coordinacié amb les arees de Prevencio de Riscos dels
departaments.

Selecci6 de formadors interns

La figura del formador intern de I'Escola, integrat en I'organitzacio
administrativa, ha demostrat ser un model que enriqueix substancialment
la perspectiva i competéncia técnica de I'alumnat. Els 99 formadors interns
en actiu el 2018 no podien donar resposta a totes les necessitats de
formacio, principalment, en materia de procediment administratiu i
contractacio publica, per la qual cosa al llarg de I'any 2018 s’ha dut a terme
un procés de seleccid de nous formadors interns entre els empleats publics
de la Generalitat. S’hi han presentat 114 candidats i I’han superat 41
persones que s’incorporaran al col-lectiu de formadors interns de 'EAPC,
gue passa a comptar amb un total de 131 persones.

Generalitat de Catalunya. Escola d’Administracié Publica de Catalunya, memoria 2018 28



Actuacions principals
Formacio

V Congrés Internacional EDO 2018

El mes de maig de 2018, I'Escola, juntament amb el Centre d’Estudis
Juridics i Formaci6 Especialitzada i el Grup de Recerca EDO de la
Universitat Autonoma de Barcelona, va organitzar el V Congrés
Internacional EDO, amb més de 450 assistents a les diferents sessions.

El congrés va comptar amb diversos simposis paral-lels, dos dels quals
han estat coordinats per TEAPC. Va comptar també amb sessions i posters
de gran nivell i amb la participacio de diversos ponents de reconegut
prestigi.

Els objectius del congrés han estat els seglents:

LIDERAZGO Y GESTION DEL TALENTO EN LAS DRGANZACIONES

e Analitzar i debatre sobre la realitat i les perspectives de
'aprenentatge en accio dins de les organitzacions.

e Fomentar I'intercanvi d’experiéncies i bones practiques sobre la
promoci6 de I'aprenentatge informal i social en el lloc de treball.

e Promoure linies de treball conjuntes entre les universitats,
I’Administracio publica i el sector privat en I'ambit de la creacio i
gestié del coneixement en xarxa.

e Coneixer i valorar els estudis i recerques relacionades amb
I'aprenentatge informal, la gestié del coneixement i els nous
formats d’aprenentatge.

e Establir ponts institucionals per potenciar I'analisi del lideratge i el
seu rol en la gestidé del coneixement.

e Impulsar I'establiment de vincles i linies de treball conjuntes entre
la universitat i la societat relacionades amb el desenvolupament
de nous formats d’aprenentatge en les organitzacions.

Barcelona GovJam

L’EAPC ha acollit la sisena edici6 de la Barcelona GovJam, un
esdeveniment global dedicat a la innovacié dels serveis puablics a través
d’'una metodologia creativa de col-laboracio entre les administracions i els
usuaris dels serveis. L’edicié 2018 de la Barcelona GovJam ha aplegat una
guarantena de persones interessades en el disseny de serveis publics. Els
participants s’han organitzat durant 48 hores en grups interdisciplinaris al
voltant de projectes d’innovacio basats en eines i técniques col-laboratives.
El perfil compren des de treballadors publics fins a dissenyadors,
consultors, estudiants o usuaris finals dels serveis puablics.

El 2018, 'Escola ha organitzat també una trobada a Reus sobre innovacio i
cocreacié de serveis publics (en els ambits d’atencio ciutadana,
transparéncia, gestié de persones i Govern obert), i ha formalitzat la
creacio de la comunitat de jammers, persones participants en les diverses
edicions de la GovJam.
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#eapcOpenlLab

S’ha seguit impulsant el cicle de I'#eapcOpenLab, que té com a finalitat ser
un espai de trobada permanent de coneixement i idees en qué I'Escola
sigui el motor de canvi per a la construccio d’'unes administracions
publiques obertes. S’han realitzat 4 sessions amb més de 500 assistents.

Altres recursos d’aprenentatge
Producci6 de continguts no vinculats a activitats de formacio

Pel que fa als espais tematics, s’ha mantingut la produccio de continguts
per als espais tematics sobre procediment administratiu i sobre novetats en
materia de Seguretat Social. S’han creat dos espais tematics nous:
contractacié publica, i transparéncia i proteccié de dades. En cadascun
d’aquests quatre espais, que tenen una dinamica similar a la d’'un blog, es
publiquen dos articles al mes elaborats per empleats publics experts en
cada materia. El 2018 s’han publicat 65 articles en aquests espais, que
acumulen un total de 38.373 lectures i tenen 2.154 subscriptors.

Taula 15. Estadistiques dels espais tematics

. . Entrades Nombre de Nombre de
Espais tematics

publicades lectures subscriptors
Seguretat Social 25 7.462 345
Procediment administratiu 14 14.651 791
Contractaci6 publica 18 12.848 752
Gesti6 de la informaci6: transparencia
. L 8 3.412 266
i protecci6 de dades
Total general 65 38.373 2.154

Espai de formaci6 oberta

L’EAPC, en lalinia de la voluntat de contribuir a la lliure difusi6 del
coneixement i d’acord amb el que estableix la Recomanacio de la
Comissio Europea sobre gestio de la propietat intel-lectual, ha publicat a
I'Espai de formacié oberta de I’Aula Virtual els continguts dels cursos sobre
contractacio publica i proteccié de dades actualitzats segons els canvis
legislatius.

Documents de les jornades
L’EAPC també ofereix com a recurs en obert els enregistraments en video
de les ponéncies que es fan en les diferents jornades.

Durant el 2018 s’han publicat les presentacions i enregistraments de 46
jornades.
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Taula 16. Documents de les jornades

Nombre Nombre
documents documents
publicats publicats
2018 acumulat*
Comunicacio i habilitats 0 2
Directiva i comandaments
. . 11 85
intermedis
Economica 2 12
Formacio 0 37
Juridica 15 58
Organitzaci6 i processos
1 34

administratius

Recursos humans,

prevenci6 de riscos laborals 7 56
i politiques socials

Suport a politiques de

4 20
Govern
Tecnologies de la
. L, 4 20
informacio
Urbanisme i medi ambient 0 15
Llengua catalana 1 3
Mestratges i postgraus 1 19
Comunicacio i habilitats 0 2
Total 46 363

* Dada acumulada fins a I'any 2018
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Subvencions a la realitzacié de treballs de recerca

Aquest any 2018 s’ha dut a terme el procés d’adjudicaci6 dels treballs de
recerca, d’acord amb la convocatoria GAH/590/2018, de 20 de marg,
(DOGC 7590, de 3 d’abril). Les subvencions es regeixen per les bases
aprovades mitjancant la Resolucié GAH/1309/2017, de 7 de juny, per la
qual s’aproven les bases reguladores de les subvencions (DOGC 7388, de
12 de juny).

La finalitat d’aquesta convocatoria és promoure la recerca basica i
I'aplicada, segons criteris de qualitat i excel-léncia, que es duu a terme a
les universitats i en altres centres de recerca, i vetllar, alhora, perqué
s’apliquin els resultats de millora i d'innovaci6 en I'organitzacié i I'activitat
administrativa, i perqué n’augmenti la qualitat dels serveis. En concret,
I'objectiu és fomentar treballs de recerca originals i inédits en I'ambit de la
gestié publica, el dret public, I'organitzacié administrativa, I'economia del
sector public i la funcié publica, tenint en compte les linies de recerca
prioritaries de 'EAPC que estableix la convocatoria.

L’EAPC té signat un conveni amb I’Agéncia de Gestio d’Ajuts Universitaris i
de Recerca (AGAUR) per a la gesti6 de la convocatoria. L’AGAUR duu a
terme I'avaluacio final, mitjancant experts independents, dels projectes
preseleccionats per una comissié técnica formada per personal de 'EAPC i
d’altres departaments de la Generalitat.

Enguany s’hi han presentat 23 sol-licituds i totes han estat admeses. S’han
portat a terme les dues fases d’avaluacio previstes a les bases reguladores
i, finalment, al mes de desembre s’ha resolt I'adjudicaci6 dels 7 treballs
seleccionats.

Pel que fa a la difusi6 de la recerca subvencionada, s’han organitzat les
jornades de difusi6 de treballs seguents:

e Jornada “La Intraprenedoria a les Administracions Publiques”,
a carrec de Pilar Pineda Herrero, professora titular d’economia de
'educacio i pedagogia laboral a la Universitat Autdbnoma de
Barcelona, 1/03/2018.

e Jornada “L’Articulaci6é Geografica i Juridica dels Municipis
Fronterers”, a carrec de Joan Tort Donada, professor titular del
Departament de Geografia de la Universitat de Barcelona,
19/06/2018.
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Recerca propia de ’EAPC: el projecte EAPC motor de recerca

Pel que fa a la recerca que s’impulsa des de 'EAPC, el 2018 s’ha posat en
marxa el projecte EAPC motor de recerca en la fase pilot. El projecte té
I'objectiu d'impulsar i generar des de I’'Escola una recerca orientada a la
presa de decisions i amb possibilitats reals de ser aplicada a
I’Administracié publica, que respongui a reptes concrets de millora i a
reptes de la societat, al treball cooperatiu entre grups de recerca
academics, directius i empleats publics i societat, i a I'is d’instruments
d’avaluacio6 de politiques puabliques.

Per tal d’assolir aquest objectiu, s’ha optat per aplicar I'enfocament
metodologic de la recerca i innovacio responsables (responsible research
and innovation, RRI) que recomana la Comissié Europea i que té com a
objectiu establir més lligams entre la comunitat cientifica i la societat,
promovent que diferents grups d’interés (organitzacions de la societat civil,
comunitat educativa, comunitat cientifica, responsables de politiques i el
sector empresarial i industrial) treballin junts al llarg de tot el procés de
recerca i innovacio.

Per a aquesta fase pilot s’han seleccionat dos projectes que han servit per
experimentar I'enfocament metodologic:

Projecte 1. L’organitzacio i la governanca del sector public instrumental de
I’Administracio de la Generalitat de Catalunya: bases del sistema i
estratégies de millora. En col-laboracié amb la Direccié General de
Modernitzacid i Innovacié de I’Administracio.

Projecte 2. Les politiqgues de foment de la interculturalitat adrecades a la
construccié de la identitat dels fills i filles de families immigrades. En
col-laboracié amb la Secretaria d’lgualtat, Migracions i Ciutadania.

Per a cadascun dels reptes, s’havien previst fer les fases seguents:
Fase 1: proposta del repte per part de la unitat responsable de la politica.
Fase 2: mapa d’actors socials rellevants.

Fase 3: identificacié de prioritats de recerca mitjangant la cocreacio dels
diferents grups d’actors detectats.

Fase 4: contractacié d'un treball de recerca.

Fase 5: desenvolupament de la recerca de forma col-laborativa amb els
diferents grups d’actors.

Ambdés projectes es troben en fases d’execuci6 diferents. Durant el 2018

s’han portat a terme les fases 1 del projecte 1 i les fases 1-4 del projecte 2.
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Premis Alfons Ortufio

L’Escola d’Administracié Publica de Catalunya va crear els Premis Alfons
Ortufio, amb la Resolucié GRI/1154/2012, de 8 de juny.

Els Premis Alfons Ortufio tenen com a objectiu reconéixer honorificament
les actuacions d’innovacio i bones practiques en matéria de gestié publica PREMIS
de les administracions publiques catalanes. Els guardons, que no tenen
dotacié econdmica, s’atorguen bianualment.

La convocatoria, que s’obre a les administracions publiques de Catalunya,

N . s ., d'innovacio i
preveu quatre ambits d’actuacio: bones practiques

ales administracions
e Organitzaci6, processos i gesti6 economica. pbide

e Transparencia, bon govern, avaluacio i qualitat.

¢ Desenvolupament d’equips i de persones.

e Serveis finalistes.

Els premis s’han convocat mitjancant la Resolucié GAH/540/2018, de 20
de marg (DOGC 7586, de 26 de marg de 2018), per la qual s’obre la
convocatoria dels Premis Alfons Ortufio de I'Escola d’Administracié Publica
de Catalunya, corresponents a I'any 2018. Els premis es regeixen per les
bases aprovades mitjangant la Resolucio GAH/0192/2018, de 12 de febrer,
per la qual s’aproven les bases reguladores dels Premis Alfons Ortufio de
I'Escola d’Administracio Publica de Catalunya (DOGC 7559, de 15 de
febrer).

A l'edici6 de 2018 s’han presentat 21 candidatures en els quatre ambits
proposats, de les quals s’han admes 20: 4 a I'ambit d’organitzacio,
processos i gestié economica; 9 a I'ambit de transparéncia, bon govern,
avaluacio i qualitat; 5 a I'ambit de desenvolupament d’equips i de persones
i 2 a 'ambit de serveis finalistes. D’aquestes, 13 corresponien a
departaments i organismes de la Generalitat i 7 a organs de I’Administracio
local.

L’'11 de desembre de 2018 va tenir lloc I'acte de lliurament dels premis,
presidit per I'Hble. Sr. Jordi Puignero, conseller del Departament de
Politiques Digitals i Administracié Publica, on es van donar a coneixer les
persones premiades de les diferents categories.

Es van lliurar un total de 9 premis:

Categoria 1: Organitzacio, processos i gestié economica
Primer premi:
e Tracabilitat GPS de la gestio de les dejeccions ramaderes en
temps real, del Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i
Alimentacid.
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Accessit:
e Transformacio de I'Oficina de Registre en una Oficina
d’Assisténcia en Matéria de Registre, de I’Ajuntament de Sant
Feliu de Llobregat.

Categoria 2: Transparéncia, bon govern, avaluacio i qualitat
Primer premi:
e Portal d'informacié econdmica i de serveis locals, de la Diputacié
de Barcelona.
Accessits:
e Plade difusié d’'indicadors de contractacié publica mitjancant
visors i mapes interactius (VIMI).
e L’eina Sobre Digital, tots dos projectes del Departament de la
Vicepresidéncia i d’Economia i Hisenda.

Categoria 3: Desenvolupament d’equips i persones
Primer premi:
e L’aplicacié FGC Approp, del Departament de Territori i
Sostenibilitat.

Categoria 4: Serveis finalistes
Primer premi:
e Subministrament de dades grafiques de les explotacions agraries
de Catalunya, del Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i
Alimentacio.

Premis especials del jurat:

e Servei de Dades Obertes de la Generalitat de Catalunya, del
Departament d’Accié Exterior, Relacions Institucionals i
Transparéncia

e Pla de simplificacié normativa 2016-2017, del Departament de la
Presidéncia.
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Internacionalitzacio

La projeccié6 internacional de 'TEAPC n’afavoreix la visibilitat i el
reconeixement internacional, alhora que li permet enriquir els diversos
serveis que presta. La interaccié de 'EAPC amb institucions de capacitacié
d’empleats publics d’arreu del mén i amb les administracions en les quals
s’insereixen contribueix a I'optimitzacié del coneixement i la formacioé dels
servidors publics de les administracions catalanes, i també a la millora de
les politiques publiques.

En aquest marc, 'EAPC estableix acords de col-laboracio internacional per
tal d’intercanviar formadors, alumnes i articles, compartir coneixement,

experiéncies i bones practiques, i dur a terme activitats i projectes conjunts
relacionats amb I'aprenentatge i la recerca en gestio i politiques publiques.

Aix0 es duu a terme a partir de dues linies de treball:

e Establint i mantenint relacions amb actors internacionals de
referéncia en el mén de la formacid, I'aprenentatge i la capacitacio
dels carrecs publics i dels empleats publics, i en la recerca en
administracié i politiques publiques.

o Definint i construint un marc proactiu de cooperacio internacional.

Projectes internacionals

Projecte ROAD Erasmus+

L’EAPC, també aquest 2018, participa com a soci en el programa ROAD,
projecte internacional finangat amb fons competitius Erasmus+ de la Unié
Europea que té per finalitat la capacitacié de funcionaris del Kirguizistan i
del Turkmenistan.

Els socis del projecte son: Universitat Politecnica de Catalunya, Universitat
Rovira i Virgili, Universidad de Las Palmas de Gran Canaria, Instituto
Superior Técnico de Lisboa, Royal Technology Institute (Estocolm), Issyk-
Kul State University (Kirguizistan), Ishenaly Arabaev Kyrgyz State
University (Kirguizistan), Jalal-Abad State University (Kirguizistan),
Capacity Building Consulting Group (Kirguizistan), International University
for the Humanities and Development (Turkmenistan) i Turkmen State
Institute of Finance (Turkmenistan).

Els objectius especifics s6n crear un campus en linia, crear i equipar uns
centres de suport presencial, formar el professorat, lliurar els materials
formatius, establir directrius i recomanacions per a I'estrategia de
desenvolupament local, aixi com per a la sostenibilitat futura del projecte.
L’oferta formativa per als formadors esta centrada en el desenvolupament i
manteniment d’infraestructures de transport; 'economia del turisme; el
control financer, I'auditoria i 'avaluacio de la despesa publica; i la direcci6
estratégica i governs municipals.
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L’EAPC participa en els 9 ambits de treball del programa i en lidera el |
(deteccid de necessitats formatives) i el IX (sostenibilitat del projecte).

Es un projecte a tres anys que es va iniciar a finals de 2016 i que
s’acabara a finals del 2019. Durant el 2018 ha tingut lloc una part important
de la formaci6 i creacid dels centres i materials formatius, aixi com
activitats per a la difusié i sostenibilitat del projecte com la primera
conferéncia internacional celebrada a Ashgabad (Turkmenistan).

Projecte ACCOMPLISSH

L’EAPC col-labora en el projecte europeu ACCOMPLISSH dins de I'Horitzo
2020 de la Uni6 Europea, que fomenta la quadruple helix: un ecosistema
de col-laboracio i treball en xarxa integrat per universitats, governs,
empreses i organitzacions socials.

L’Escola d’Administracié Publica de Catalunya (EAPC) ha participat en el
congrés Education towards a Responsible Society, Transforming
Universities through Responsible Research and Innovation (RRI), que ha
tingut lloc el dia 27 d’abril a Viena. Es tracta del segon congrés organitzat
en el marc del programa HEIRRI (Higher Education Institutions and
Responsible Research and Innovation), que té la finalitat d’'integrar
I'enfocament d’'RRI en les universitats i altres institucions educatives de
tercer cicle.

Altres activitats formatives internacionals

e Seminari internacional sobre gestio publica avancada, adrec¢at a
directius publics del Pert en col-laboracié amb la Universitat Politécnica
de Catalunya.

¢ Cicle internacional “GOV IS...” de conferéncies a carrec d’acadéemics
internacionals, que pretén ser un espai de reflexié i col-laboracié per a
gestors de les administracions catalanes (“Self-government”, Daniel
Innerarity, Universitat del Pais Basc; “Public Interest”, Tim Kuhner,
Universitat d’Auckland (Nova Zelanda).

e Organitzacio d’una sessio formativa per a la National Academy for
Public Administration (NAPA) d’Ucraina i els seus instituts regionals,
dins un viatge d’estudi per Catalunya i Francga.

Sessions de treball

L’EAPC ha mantingut sessions de treball amb escoles i institucions d’altres
paisos: Civil Service Learning (Regne Unit), KTH Royal Institute of
Technology d’Estocolm (Suécia), IST Instituto Superior Técnico (Portugal),
Escola de Governo e Administragédo Publica de S&o Paulo (Brasil), EIPA
European Institute of Public Administration, Grup d’Investigacié en Govern,
Administracid i Politiques Publiques (Llatinoameérica) i amb Enfoque
Diferencial del Departament de Prosperitat Social (Colombia)

S’ha presentat el Marc professional de la funcié directiva a les
administracions publiques davant de directius i directives de I’Administracio
publica de Sardenya convidats per Formez PA - Centro servizi, assistenza,
studi e formazione per 'ammodernamento delle P.A.
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Actuacions principals
Internacionalitzacio

Cooperacio6 internacional

En aquest ambit 'Escola ha participat en reunions diverses del Consell de
Cooperacio al Desenvolupament, de la Comissié Interdepartamental de
Cooperacio6 al Desenvolupament i especialment dels grups de treball per a
la redacci6 del nou Pla director de cooperacié al desenvolupament que ha
de substituir al de 2015-2018 que fineix la seva vigéencia.

També s’ha reunit amb consellers de les regions de Xile i el secretari
general d’ORU-Fogar (Organisation des Régions Unies-Forum Global
d’Associations de Régions), per preparar un programa formatiu d’alts
carrecs i directius que ha de tenir lloc el 2019, en el marc del conveni de
col-laboracié signat amb aquesta organitzacio I'any 2016.

En una altra linia, s’ha assistit al seminari sobre la coherencia de politiques
davant els nous reptes del desenvolupament organitzat pel CIDOB i s’han
intensificat les relacions amb I’ACCD de cara a futures col-laboracions
conjuntes.

Visites institucionals

Durant el 2018 'EAPC ha rebut la visita de dues delegacions de Corea del
Sud (la del Govern provincial de Gyeonggi i la de la Conselleria d’Educacié
de Daegu), interessades a coneéixer el model formatiu de I’'Escola
d’Administracio Publica de Catalunya.

Aixi mateix, ha participat en la recepcié de la delegacié del Govern
metropolita de Seul organitzada per la Secretaria General d’Accié Exterior,
Relacions Institucionals i Transparéncia a la Casa dels Canonges en el
marc d’una visita d’estudi en I'ambit europeu promoguda per I'Ecole
Nationale d’Administration francesa.
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Biblioteca

Biblioteca

La Llei reguladora de 'EAPC preveu que 'Escola reculli documentacié
sobre matéries relatives a I’Administracid i funcié puibliques, cosa que fa
mitjangant la seva Biblioteca, que és un centre documental de la
Generalitat especialitzat en gestié publica, funcié publica, dret administratiu
i organitzacio administrativa. A través d’aquest centre es proporcionen
serveis i suport documental a la formacié dels alumnes de 'EAPC i a
I'activitat del personal de la Generalitat i de I'’Administracié local, aixi com
als investigadors i a les persones que preparen oposicions o estan
interessades en les materies de I'especialitat de la Biblioteca.

La Biblioteca esta integrada en un grup de 66 equipaments bibliotecaris,
especialitzats en matéries molt diverses, que depenen de departaments i
organismes del Govern de la Generalitat. Aquest grup de biblioteques i
centres de documentacio s’organitza en la Xarxa de Biblioteques
Especialitzades de la Generalitat de Catalunya (XBEG). El Departament de
Cultura, a través del Servei de Biblioteques, desenvolupa la competéncia
de cap de la Xarxa proporcionant els recursos, serveis, suport técnic,
assessorament i formacié necessaris per al bon funcionament del conjunt
d’equipaments bibliotecaris.

El 2018 s’ha produit la integracio de la Biblioteca al Cataleg Col-lectiu de
les Universitats de Catalunya. El CCUC és un cataleg amb més de 5
milions de titols que dona accés a més de 12 milions de documents fisics.
Incorpora els fons de les biblioteques membres del Consorci de Serveis
Universitaris de Catalunya (CSUC) i d’altres biblioteques associades.

Els usuaris de les biblioteques del CCUC poden demanar llibres en préstec
i copies d’articles i altres documents.

Els bibliotecaris tenen amb el CCUC una eina de catalogacio cooperativa
gue ha permes la unificacio de pautes i la catalogacio per copia. Aquesta
integracié donara una major visibilitat als fons de la Biblioteca de 'EAPC.

Recursos

Taula 17. Recursos assignhats a la Biblioteca

Pressupost 8.8851 €
Despesa en llibres 3.390,12 €
Despesa en revistes 5.461,73 €
Hores d’obertura setmanals 32
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Biblioteca

Activitat
Durant I'any 2018, la Biblioteca manté el volum d’activitat. Respecte de

I'any anterior es pot destacar I'increment del registre d’usuaris, aixi com del
numero d’usuaris actius.

Taula 18. Activitat

Préstecs 1.015
Copies d’articles de revistes 3.520
Informacio i referéncia 820
Llibres consultats en sala 615
Revistes consultades en sala 96
Us dels ordinadors (hores) 90
Reprografia 2105
Usuaris visitants 880
Registres d’'usuaris 918
Usuaris actius (préstec i copies d’articles) 504

Fons bibliografic

Més de 500 usuaris actius
de la biblioteca.
Taula 19. Registres i fons documental

Increment de Total fons

documents al fons acumulat
Fons de monografies 111 9.064
Registres d’exemplars 115 10.061
Registres bibliografics 36 9.004
Fons de publicacions periddiques 278 278
Llibres de compra 96 9.785
Llibres rebuts en donatiu 15 146
Subscripcions de compra 19 -
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Biblioteca
|

Cost-eficacia

Taula 20. Cost-eficacia (euros)
Cost global per préstec 2,06
Cost global per article 1,51
Retorn de la inversi6 (ROI) 14,45

Per cada euro del pressupost de 2018 la Biblioteca de I'Escola ha retornat
serveis a la Generalitat de Catalunya per valor de 14,45 euros.

Difusié dels fons documentals

La Biblioteca de 'EAPC duu a terme les activitats seglients per difondre els
fons documentals:

= El Butlleti de novetats bibliografiques en linia, de periodicitat bimestral,
gue recull les noves adquisicions en les matéries de la seva especialitat
(gestio publica, organitzacié administrativa, dret administratiu i funcid
publica).

= El Butlleti de sumaris de revistes en linia, de periodicitat bimestral, que
recull els articles publicats en les revistes de subscripcié de les
matéries de la seva especialitat.

laci6 del il ‘s d del , bscri Més de 1.900
Relacioé dels artic e‘s.mes estacats de e; I:EVISteS subscrites per subscriptors als
'EAPC en les matéries de la seva especialitat. butlletins de la

biblioteca.

Taula 21. Difusié

Butlleti novetats bibliografiques 4
Butlleti sumatris revistes 6
Relaci6 d’articles destacats de revistes 6
Subscripcions als butlletins 1.930
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Comunicacio i difusio

Web corporatiu

Durant el 2018 s’ha detectat un lleuger augment de les visites al web de

FEAPC. Aquest fet s’explica perquée s’han creat nous espais tematics. Tot i

que el web de 'EAPC és el centre d’informacioé pel que fa a la institucio,

s’han potenciat altres canals, en especial les xarxes socials. La millora en

els usos de les difusions per correu electronic ha provocat una certa Més de mig milié de
situaci6 de substitucio, de manera que els nostres usuaris estan més ben visites al web.
informats, pero no necessiten consumir el web davant la millora d’altres

canals d’informacio.

Taula 22. Indicadors del web de ’EAPC

Visites 553.979
Mitjana de visites per dia 1.517
Durada mitjana de la visita 3'10”
% de visites internacionals 2,15%
Pagines vistes 1.900.790
Mitjana de pagines vistes per dia 5.207
Pagines vistes per visita 3,43
Nombre de noticies publicades 215

Butlleti de PEAPC

Es manté el projecte del Butlleti de '/EAPC, un nou canal de difusi6 de
I'activitat de 'EAPC adrecat a diferents col-lectius, tant interns de les
diferents administracions publiqgues com externs (mitjans de comunicacio,
entitats, ciutadania, etc.) amb la finalitat de donar a conéixer I'activitat de
'EAPC més enlla dels destinataris habituals.

Xarxes socials 1.004 nous seguidors a

Twitter.

Les xarxes socials, en especial Twitter, han crescut tant en nombre de

seguidors (1.004 nous seguidors) com en continguts, pero sobretot en

l'impacte que n’hem obtingut.

Les dades més destacables en relacié amb les xarxes socials les podem

observar a Twitter, de manera que el nombre de seguidors ha crescut més Augment d’un 16% de

d’'un 16%. seguidors de Twitter i d’un
47% de visualitzacions a

En el cas de Facebook, hem tingut un increment de seguidors del 7%. YouTube.
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Comunicacio6 | difusio

Hi ha hagut un augment important en nombre de videos publicats (125
nous videos) al YouTube, acompanyat d’'un increment de gairebé un 47%
en les visualitzacions.

Taula 23. Indicadors de les xarxes socials de I’EAPC

Seguidors
Twitter : 0212
Piulades 1.078
Seguidors 1.855
o cebook Entrades 87
aceboo Interaccions
(M’agrada, Comenta,
Comparteix) 118
Videos publicats
YouTube - - : 499
Visualitzacions 44.754

Blog de ’'EAPC

Durant el 2018 s’ha consolidat el blog de 'TEAPC amb la publicaci6 de 59
articles. El 15% dels articles publicats han estat escrits pel personal de
'EAPC.

La dada més destacable és I'increment del 153% en el nombre de lectures
dels articles de 'EAPC blog durant el 2018 en relacié amb el 2017.

Taula 24. Indicadors del blog de I’'EAPC

Articles publicats 59
Visualitzacions 105.328
Interaccions 171

Llistes de distribuci6
La principal novetat en les llistes de distribucié és una millora qualitativa del

servei, amb una primera tasca de segmentaci6 dels enviaments per disminuir
la no-lectura dels enviaments.

El nombre total de subscriptors de les llistes de distribucié ha crescut durant el
2018 un 13%.
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Taula 25. Llistes de subscriptors

Nombre de
Tipus de llista de distribucié subscriptors
Formacio per a I’Administracio local 4.156
Recerca i Publicacions 3.017 >\/<
Formacio per a la Generalitat i les universitats 2.997 |
Novetats de la Biblioteca 2.014
Revista Catalana de Dret Pablic 1.331 Augment del 13% del nombre
Revista de Llengua i Dret 1.059 de subscriptors a les llistes

de subscriptors.

L’Espai de la Direccié Publica (EDP)

Dins de I’any 2018 s’ha decidit portar a terme un nou plantejament,
reestructuracio técnica i neteja d’usuaris inactius.

Taula 26. Espai de la Direcci6 Publica

Usuaris registrats 615
Aportacions 9
Consultes 35.990

Commemoracions de Govern de la Generalitat de Catalunya

L’Escola ha participat a la commemoracié del 150¢€ aniversari del
naixement de Pompeu Fabra.

#SolidaritatEAPC
S’han dut a terme diverses activitats relacionades amb el projecte

#SolidaritatEAPC amb I'objectiu de potenciar el paper de la institucio i del
seu personal en accions socials i solidaries:

e La participacio a El Gran Recapte, organitzat pel Banc d’Aliments.

e L’Escola es va sumar a la iniciativa de La Marat6 del 2018 i va
organitzar I'acte Qué hem de fer quan el cancer apareix a la feina?
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Gestio de processos de seleccio de
I’Administracio local

L’augment del nombre de designacions de col-laboradors per participar
com a vocals en tribunals de selecci6 de I'’Administracio local ha estat
significatiu. Durant I'any 2018 s’han fet 3.562 designacions de vocals, un
19,4% més que les dutes a terme I'any anterior.

També s’ha produit un significatiu increment del nombre d’enviaments
d’examens de catala pels processos selectius dels ens locals. Aquest 2018
s’han tramés 1.095 proves de catala, que suposa un augment del 31,7%
respecte de I'any anterior.

S’ha dut a terme I'actualitzacié de part dels continguts de la pagina web de
'EAPC dedicats a I'assessorament als organs de seleccio locals, amb la
revisié de la proposta de bases de processos selectius, aixi com la
implantacié del sistema de sol-licitud de proves de catala mitjancant la
plataforma EACAT.

S’han organitzat diverses activitats formatives amb la intencié de
consolidar TEAPC com a espai d’assessorament i formacioé en matéria de
selecci6 tant per a col-laboradors com per als ens locals, entre altres, la
Jornada d’Assessorament per a I'Organitzacié de Processos Selectius a
I’Administracié Local, amb més de 200 inscripcions, i 4 edicions del Curs
virtual d’eines basiques per actuar com a col-laboradors dels tribunals de
selecci6 local, també amb 200 persones inscrites.
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Publicacions

Revistes i butlletins
Revista de Llengua i Dret, Journal of Language and Law

Se n’han editat els nimeros 69 i 70. El nimero 69, publicat el mes de juny,
destaca per la seccié6 monografica dedicada al 20¢ aniversari de la Carta
europea de les llengles regionals o minoritaries. El volum ofereix una
analisi critica sobre I'aplicacié d’aquesta convencié del Consell d’Europa
des de la seva entrada en vigor I'any 1998, amb sis estudis d’experts que
valoren l'aplicacio de la Carta des de diferents perspectives academiques
(ciencia politica, dret o sociolinguistica) i territorials (europea, estatal o
subestatal). Els estudis identifiquen encerts, entrebancs i reptes de futur. El
namero també inclou estudis dels ambits de la politica linglistica, la
sociolinguistica, el dret linguistic i el llenguatge administratiu i juridic, a més
de les tradicionals seccions de croniques legislatives, notes, recensions i
noticies bibliografiques.

El nimero 70, publicat el mes de desembre, inicia una linia d’estudis sobre
els reptes que la transformacié digital de la societat i de les institucions
planteja a les llenglies. També compta amb altres estudis i aportacions en
els ambits del dret lingUistic, la politica linguistica i la sociolinguistica i el
llenguatge administratiu i juridic. Aixi mateix, incorpora diverses croniques
legislatives, entre les quals destaca una cronica especial d’Andorra, que
explica i analitza I'evolucié de la legislacié en matéria de politica linguistica
al Principat en els dltims 25 anys. El nimero també inclou les tradicionals
seccions de recensions i noticies bibliografiques.

Amb relacié al Consell de Redaccio, Eva Pons, professora titular de dret
constitucional de la UB, continua al capdavant com a directora, i n’és la
secretaria, Montserrat Serra, técnica en I'Area de Productes i Serveis del
TERMCAT. No s’ha registrat cap canvi en els dotze vocals que
constitueixen el Consell, els quals s6n Jordi Argelaguet, professor titular de
ciéncia politica i de 'administracié de la UAB; Albert Bastardas, catedratic
del Departament de Filologia Catalana i Linglistica General de la UB;
Cristina Gelpi, professora agregada de traduccio juridica de la UPF; Antoni
Milian, catedratic de dret administratiu de la UB; Esther Monzé, professora
titular de traduccid i interpretacié de la UJI; Agusti Pou Pujolras, professor
associat del Departament de Filologia Catalana de la UB i técnic lingiistic
al Departament de Justicia; Joan Pujolar Cos, professor en els Estudis
d’Art i Humanitats de la UOC; August Rafanell, professor titular de filologia
catalana de la UdG; Joan Ramon Solé i Durany, responsable de legislacié
linguistica en la Direccié General de Politica Linguistica; Carles de
Rossell6, membre del Centre de Recerca en Sociolinguistica i
Comunicaci6 de la UB; Jaume Vernet, catedratic de dret constitucional a la
URV; i Francesc Xavier Vila, director del Centre de Recerca en
Sociolinglistica i Comunicaci6 de la UB i professor titular del Departament
de Filologia Catalana i Lingiistica General de la UB.

En el marc de la commemoracié de '’Any Pompeu Fabra, el 19 de
setembre, 'RLD i TEAPC han organitzat la Jornada “Fabra, avui. El catala,
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Publicacions
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
de llengua moderna a llengua digital”. L'objectiu de la jornada ha estat

reflexionar sobre repercussions linglistiques del dret i les politiques digitals

i sobre els desenvolupaments tecnologics que necessiten avui les llengiies

per poder ser usades en la majoria d’ambits de la vida diaria.

La revista segueix ben posicionada en les bases de dades i els indexs
especialitzats. Continua a SCOPUS i a 'Emerging Sources Citation Index
(ESCI) de Thomson Reuters, i també manté el segell de qualitat de la
Fundacié Espanyola per a la Ciéncia i la Tecnologia (FECYT).

El blog de la revista ha continuat la seva consolidacié amb la publicacié
durant el 2018 de 41 articles, els quals han obtingut 23.266 lectures, la
gual cosa representa un 73,63 % d’augment respecte de I'any anterior.

L’Escola d’Administracié Publica de Catalunya (EAPC) ha promogut per
primera vegada el 2018 el Premi EAPC Luciana Calvo sobre llengua i dret
en el marc dels Premis de Recerca Jove que convoca anualment el
Govern de la Generalitat. L’objectiu és reconeixer els dos millors treballs
en aquest ambit redactats durant el curs 2017-2018 per alumnes de tercer i
quart d’educacio secundaria obligatoria (ESO) i d’educacio postobligatoria
(batxillerat i cicles formatius de grau mitja i superior).

La iniciativa és possible gracies al llegat economic que va deixar a I'Escola
la linglista i catedratica d’institut lleonesa Luciana Calvo Ramos, que fou
col-laboradora de la Revista de Llengua i Dret des de la seva creacio I'any
1983 i fins al 2007.

La intenci6 de I'Escola és atorgar el Premi EAPC Luciana Calvo de manera
continuada durant els propers anys.

Revista Catalana de Dret Public

Se n’han editat els numeros 56 i 57. El nUmero 56, publicat el mes de juny,
destaca per la seccié monografica sobre I'impacte de la crisi economica en
I’Administracio puablica que inclou articles académics a carrec d’experts
catalans en economia, dret constitucional i dret administratiu, a més d’'un

dossier documental que recull i ordena de manera sistematica fonts

gstatals i cafalgnes vinculades dlrectarpent o |nd|reFta a Ifa crisi ecogf)mma R C Revista catalana
i el sector public, de 2008 a 2018. El numero també conté una seccio de dret pablic
general amb estudis que tracten diverses tematiques de I'ambit del dret D

public.

El nimero 57, publicat el mes de desembre ofereix una seccié monografica
sobre 'actualitat dels governs locals amb articles académics a carrec
d’experts catalans en ciencia politica, dret administratiu i economia publica.
El nimero inclou també una seccié general que aplega diverses recerques
de 'ambit del dret public.

Amb relaci6 al Consell de Redaccié, Enoch Alberti i Rovira, catedratic de
dret constitucional i exdega de la Facultat de Dret de la Universitat de
Barcelona, ha continuat al capdavant del Consell, amb Joan Lluis Pérez
Francesch, professor titular de dret constitucional de la Universitat
Autonoma de Barcelona, com a secretari.
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El Consell té, a més, set vocals: Antoni Abat i Ninet, catedratic de dret
constitucional de la Universitat de Copenhaguen; Jordi Argelaguet i
Argemi, professor titular de ciéncia politica a la Universitat Autonoma de
Barcelona i director del Centre d’Estudis d’Opini6 de la Generalitat de
Catalunya; Merce Barcel6 i Serramalera, catedratica de dret constitucional
de la Universitat Autdbnoma de Barcelona; Alfredo Galan Galan, professor
titular de dret administratiu, acreditat a catedratic de la Universitat de
Barcelona; Alfons Gonzalez i Bondia, professor titular de dret internacional
public de la Universitat Rovira i Virgili; Jaume Magre i Ferran, professor
titular de ciéncia politica de la Universitat de Barcelona; Joan Vergés i
Gifra, professor titular de filosofia moral i politica i director de la Catedra
Ferrater Mora de la Universitat de Girona; i Josep Maria Vilajosana i Rubio,
catedratic de filosofia del dret de la Universitat Pompeu Fabra. Argélia
Queralt Jiménez, professora agregada de dret constitucional de la
Universitat de Barcelona, ha deixat la coordinacio del blog de la revista,
gue ha passat a mans de Joan Lluis Pérez Francesch i Gerard Martin
Alonso, professor associat de dret constitucional de la Universitat de
Barcelona.

La Revista Catalana de Dret Public ha continuat ben posicionada el 2018 i
s’ha consolidat com a referent en el seu ambit un any més. En aquest
sentit, ha mantingut el segell de qualitat de la Fundacié Espanyola per a la
Ciencia i la Tecnologia (FECYT), i esta indexada al Directory of Open
Access Journals (DOAJ) i a 'Emerging Sources Citation Index (ESCI). Les
dades de consultes i usuaris demostren un ascens continuat al llarg dels
Ultims anys.

El blog de la revista ha publicat 41 articles i ha obtingut 38.850 lectures, la
qual cosa representa un 17,71 % d’augment respecte de I'any anterior.

European Public Mosaic (EPuM). Open Journal on Public Service

Se n’han publicat els nimeros 4, 5 6. Es tracta d’una revista digital de
caire divulgatiu, exclusivament en anglés, que té per objectiu compartir

coneixements, informacio i bones practiques, aixi com fomentar el debat E PM 70
sobre la millora de la gesti6 pablica arreu d’Europa. S’adreca especialment ] oN pUBLC

. .. . .. SERVICE
a responsables publics i inclou tant el punt de vista académic com el European

Public
Mosaic

professional. Inclou articles d’experts internacionals, una videoentrevista i
seccions fixes de bones practiques, noves tendéncies i flaixos d’actualitat.

El nimero 4 s’ha dedicat a I'avaluacié de politiques publiques, el nimero 5
als pressupostos publics i el nimero 6 a la formacié. El nombre de
subscriptors a desembre del 2018 se situa en 1.004, la qual cosa suposa
un increment del 25,5% respecte de I'any anterior. D’altra banda, la revista
ha registrat 2.004 usuaris, cosa que suposa un increment d’un 62,26% i
4.618 pagines visitades, un 122,98% més respecte de I'any anterior.

El Consell de Redaccid esta encapcalat pel director de 'Escola
d’Administracio Puablica de Catalunya, Agusti Colomines, i la secretaria
recau en la subdirectora general de Recerca i de Formacio en Alta
Direccid, Eulalia Pla Rius. Els altres membres del Consell sén la cap del
Servei de Recerca, Documentaci6 i Publicacions, Nuria Guevara
Pedemonte; la responsable de Recerca i Publicacions, Elvira Riera Gil; el
tecnic del mateix Servei, Josep Ginjaume Font; la técnica de la Subdirecci6

Generalitat de Catalunya. Escola d’Administracié Publica de Catalunya, memoria 2018 48


http://eapc-rcdp.blog.gencat.cat/
http://www.gencat.cat/eapc/epum/N4/index.html
http://www.gencat.cat/eapc/epum/N5/index.html
http://www.gencat.cat/eapc/epum/N6/index.html

Actuacions principals
Publicacions

General d’Administracio, Serveis i Projeccié Externa, Montserrat Clavell
Vergés; la cap del Servei de Formacié en Alta Direccio, Tania Fernandez
Lleonart; el responsable de Projectes de Comunicacié, Difusio i Xarxes
Socials, JesUs Palomar i Baget; i el cap del Servei de Formacié Continua
Professionalitzadora, Lluis Rafols i Rafols. Tots ells sén de 'EAPC.

L’EPuM té un Consell Assessor mixt que combina académia i sector public:
Amadeu Alfataj Tardio, periodista i diplomatic europeu; Elsa Artadi Vila,
directora general de Coordinacioé Interdepartamental; Marc Balaguer Puig,
director executiu d’lvalua; Lluis Bertran Saura, subdirector general
d’Administracié, Serveis i Projeccié Externa de 'EAPC; Albert Carreras de
Odriozola, catedratic al Departament d’Economia i Empresa de la UPF;
Jordi Graells Costa, director general d’Atenci6 Ciutadana; Mireia Grau
Creus, cap de Recerca a I'Institut d’Estudis de I'’Autogovern; Dolors Llorens
Ardiaca, cap de I'Area d’Innovacio i d’Analisi de 'Ocupacio Publica;
Lourdes Mufioz Santamaria, fundadora d’Iniciativa Open Data Barcelona;
Sergi Pardos-Prado, professor de ciéncies politiques al Merton College de
la Universitat d’Oxford; Clara Ponsati i Obiols, honorable consellera
d’Ensenyament; Marc Sanjaume Calvet, professor adjunt de ciencies
politiques i socials a la UPF; i Anna Tarrach Coll, directora general de
Pressupostos.

Obres publicades

L’EAPC ha continuat difonent la recerca subvencionada per 'lEAPC
mitjancant I'edicié d’alguns dels treballs presentats. Cal destacar la

publicaci6 de dos dels treballs corresponents a les convocatories de
treballs de recerca sobre Administracio publica 2014 i 2015:

17. Jordi Barrat (dir.). Votacions electroniques: Una eina de gestié publica
per a la millora de la qualitat democratica i la participacio politica — (edicié
digital). Publicat: febrer 2018; DOI: 10.2436/10.8030.03.13; ISBN: 978-84-
393-9656-7 (PDF) 978-84-393-9655-0 (EPUB).

18. Joan Tort (dir.) i Ramon Galindo (dir.). L articulacié geografica i juridica
dels municipis fronterers: radiografia de la cooperacio en els limits
autonomics entre Catalunya, Arago i la Comunitat Valenciana — (edicié
digital). Publicat: juny 2018; DOI: 10.2436/10.8030.03.14; ISBN: 978-84-
393-9730-4 (PDF) 978-84-393-9731-1 (EPUB).

La presentacid d’aquesta Ultima publicacio s’ha fet I'1 de juny de 2018 i ja
s’ha referenciat a I'apartat de recerca.

D’altra banda, 'TEAPC també promou la difusio dels millors treballs de
recerca realitzats en el marc dels seus postgraus i mestratges. S’han
publicat els nimeros 22 i 23 de la col-lecci6é “Obres Digitals”, que son fruit
de treballs de recerca fets en el marc del Postgrau en Gesti6é de
Documents Electronics de I'Escola d’Administracié Publica de Catalunya:

22. Miquel Angel Serra. Modelitzacié conceptual de MoReq2010 — (edici6
digital). Publicat: febrer 2018.

23. Francesc Giménez. Analisi funcional i aplicacio practica dels
requeriments de la normativa ISO 30301:2011 en el Sistema Integrat de
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Actuacions principals
Publicacions

Gesti6 de I’Ajuntament de Sant Cugat — (edicio digital). Publicat: juliol
2018; DOI 10.2436/10.8030.05.9; ISBN 978-84-393-9737-3 (PDF) 978-84-
393-9738-0 (EPUB); DOI 10.2436/10.8030.05.8; ISBN-13 978-84-393-
9675-8 (PDF) 978-84-393-9676-5 (EPUB).

D’altra banda, aquest any s’ha repres la col-leccié “Eines per als Recursos
Humans” amb la publicacié del nimero 10 de la col-leccié en versié en
catala (versio digital i en paper), castella i anglés (versié digital):

10. Marc professional de la funcio directiva a les administracions publiques
— (edicio catalana en format digital i en paper). Publicat: abril 2018; DOI:
10.2436/10.8030.09.1; ISBN: 978-84-393-9701-4 (paper) 978-84-393-
9695-6 (PDF) 978-84-393-9696-3 (EPUB)

La publicaci6 defineix el marc funcional i competencial del perfil del
personal directiu public i vol ser un instrument de referencia per al
desplegament del sistema de direccio publica professional, tant pel que fa
a l'accés com al desenvolupament, el seguiment i I'avaluacio posteriors.
Amb la definicié d’aquest marc professional 'Escola posa a disposicio de
les unitats de recursos humans una eina valuosa per a la implantacio de
politiques de desenvolupament de persones i gestio del talent, i alhora
constitueix el punt de partida per al disseny del nou Pla de
desenvolupament directiu amb que 'EAPC pretén consolidar un salt
qualitatiu en I'oferta formativa adrecada al personal directiu public de
Catalunya i posar a la seva disposicio eines de desenvolupament
competencial que reverteixin en la millora de la gestié publica, sempre en
benefici de la ciutadania.
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Estructura, organitzacié i mitjans
Organigrama

Organigrama’*

Direccio
Agusti Colomines Companys
(fins el 22/04/18)

Meritxell Mas6 Carbd
Secretaria general
Per supléncia del director

(Ordre de 26 d’abril de 2018 del

ministre d’Hisenda i
Administracions Publiques)

Xavier Gatius Garriga
Secretari general
Per suplencia del director

(Resolucié de 7 de juny de
2018, del conseller de
Politiques Digitals i
Administracié Publica)

L’organigrama  complet

esta

Subdireccié General
d’Administracid, Serveis i
Projecci6 Externa

Lluis Bertran Saura

Subdireccié General de
Captacio del Talent i
Formacié Continua
Professionalitzadora

Magda Castro Masalies

Subdireccié General de
Recerca i de Formaci6
en Alta Direcci6

Eulalia Pla Rius

disponible al  web

http://eapc.gencat.cat/ca/lescola/qui_som/organigrama_sac/.
D’acord amb el Decret 254/2016, de 17 de maig, de reestructuracio de I'Escola d’Administracié Publica de Catalunya.

Servei de Gestié Administrativa i Régim Interior
Sandra Soria Carril

(fins el 31/05/18)

Maite Frias Espadaler

(des de I'1/7/18)

Responsable d’Analisi de Dades, Organitzacié i
Comunicacio

Daniel Garcia Casado

Coordinadora de I’Ambit de Tecnologies i Gesti6 del
Coneixement

Cristina Mari Caselles

Responsable de Cooperacid Institucional
Joaquim Fernandez Martinez

Servei de Formacioé Continua i Suport a la Selecci6
Lluis Rafols Rafols

Servei de Formacio i Seleccio per a I’Administracio
Local

Xavier Torreguitart Jaile

Responsable del Centre de Formacié i Estudis
Agrorurals

Josep Lluis Lavilla Heras
(des de I'1/7/18)

Servei de Formacié en Alta Direccié
Tania Fernandez Lleonart

Servei de Recerca, Documentacio i Publicacions
Nuaria Guevara Pedemonte

de I'Escola  d’Administraci6  Publica de  Catalunya:
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Seus i adreces

Seus | adreces

Barcelona

c. de Girona, 20
08010 Barcelona
Tel. 93 567 23 23
eapc@gencat.cat

Girona

Edifici de la Generalitat, planta 3a
PIl. Pompeu Fabra, 1

17002 Girona

Tel. 8729751 70
girona.eapc@gencat.cat

Lleida

c. de Lluis Companys, 1, 1r
25003 Lleida

Tel. 973 27 00 33
lleida.eapc@gencat.cat

Tarragona

c. de Sant Francesc, 3
43003 Tarragona

Tel. 977 24 52 49
tarragona.eapc@gencat.cat

Terres de I'Ebre

c. de Montcada, 23 (Palau Abaria)
43500 Tortosa

Tel. 977 44 12 34
terres-ebre.eapc@gencat.cat

Centre de Formaci6 i Estudis
Agrorurals

c. de Riudoms, km 2,2
43205 Reus

Tel. 977 31 03 66
cfea.eapc@gencat.cat
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Organs de govern i assessorament

Consell Rector
Composicio
El Consell Rector va ser format el 2018, pels membres segiients:

e Membres nats:

Sr. Jordi Puigneré Ferrer, conseller del Departament Politiques Digitals
i Administracié Publica (DPDAP) (des del juny de 2018) i president

Sra. Susanna Bouis Gutierrez, directora general de Funci6 Publica,
vicepresidenta (fins al mar¢ de 2018), i Sra. Pilar Sorribas Arenas (des
del juny de 2018)

Sra. Montserrat Mundi Mas, directora general d’Administracié Local
(fins al juny de 2018) i Sra. Rosa Vestit Villegas

Sr. Josep Pallarés Marzal, director general d’Universitats
Sr. Agusti Colomines Companys, director de I'Escola Administracié
Publica de Catalunya (EAPC) (fins a I'abril de 2018), i Sr. Xavier
Gatius Garriga, secretari general del Departament Politiques Digitals i
Administracié Publica (DPDAP) i director en funcions de 'EAPC (des
del juny de 2018)

e Alts carrecs de diferents departaments de la Generalitat de Catalunya:

Sra. Ester Obach Medrano, secretaria d’Administracié i Funcié Publica
(fins al juny de 2018)

Sr. Joan Rabasseda Ferrer, director de Serveis del Departament
d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacié (DARPA)

¢ Representants de les entitats associatives dels ens locals legalment
constituides a Catalunya:

Sr. Josep R. Fuentes Gas0, Associacid Catalana de Municipis (ACM)

Sra. Rosa Maria Perellé Escoda, Associacié Catalana de Municipis
(ACM)

Sr. Francesc Xavier Forcadell Esteller, Associacié Catalana de
Municipis (ACM)

Sra. Silvia Folch Sanchez, Federacié de Municipis de Catalunya
(FMC)

Sr. Marti Carnicer Vidal, Federacié de Municipis de Catalunya (FMC)
Sr. Félix Alonso Cantorné, Federacié de Municipis de Catalunya (FMC)

Sr. Eduard Rivas Mateo, Federacié de Municipis de Catalunya (FMC)
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e Representants dels sindicats i les associacions de funcionaris més
representatius a Catalunya en I'ambit de I’Administracié publica:

Sr. Joaquim Martinez Lorente, UGT
Sr. Carles Villalante Sirvent, UGT

Sr. XesUs B. Gonzalez Lépez (fins al juliol del 2017) i Sr. Joan Maria
Sentis Lopez, CCOO

Sra. Silvia Cegarra Lascorz (fins al juliol del 2017) i Sr. Angel Garcia
Veldzquez, CCOO

Sra. Teresa Romeu Casanovas, CCOO

e Representants de cadascuna de les universitats de Catalunya:
Sr. Francesc Solé Parellada, Universitat Politécnica de Catalunya
Sr. Jordi Ferrer Beltran, Universitat de Girona
Sra. Isabel Aledo Bernal, Universitat Autobnoma de Barcelona
Sr. Esteve Bosch Capdevila, Universitat Rovira i Virgili
Sr. Carles Ramié Matas, Universitat Pompeu Fabra
Sr. Lluis Miravitlles Jover, Universitat Ramon Llull
Sra. Maria Teresa Areces Pifiol, Universitat de Lleida
Sr. Jordi Matas Dalmases, Universitat de Barcelona
e Experts de prestigi reconegut en el camp de I’Administracio publica:
Sr. Francisco Longo Martinez, ESADE
Sr. Joan Subirats Humet, Universitat Autdnoma de Barcelona
e Secretari del Consell Rector:

Sr. Lluis Bertran Saura, secretari de 'EAPC

Generalitat de Catalunya. Escola d’Administracié Publica de Catalunya, memoria 2018



Estructura, organitzacio i mitjans
Organs de govern i assessorament

Comissio6 Paritaria de Formacio Local de Catalunya
Composicio
La Comissio va ser formada al 2018, pels membres seglients:

e Administracio de la Generalitat:
Sr. Agusti Colomines Companys, director de 'EAPC, president (fins a
I'abril de 2018), i Sr. Xavier Gatius Garriga, secretari general del
DPDAP i director en funcions de 'EAPC (des del juny de 2018)
Sra. Montserrat Mundi Mas, directora general d’Administracié Local
(fins al juny de 2018), i Sra. Rosa Vestit Villegas, directora general
d’Administracio Local (des del juny del 2018)

e Federaci6 de Municipis de Catalunya:

Sr. Juan Ignacio Soto Valle, secretari general

Sra. Silvia Folch Sanchez, segona tinent d’alcalde del Masnou i
vicepresidenta segona, ambit Serveis Economics

e Associacié Catalana de Municipis:

Sr. Marc Pifarré Estrada, secretari general (fins al novembre de 2018) i
Sr. Albert Batalla Siscart, secretari general

Sr. Francesc Colomé Tena, alcalde de les Franqueses del Valleés
e Organitzacio sindical UGT:
Sr. Carles Villalante Sirvent.
Sr. Joaquim Martinez Lorente
Sr. José Antonio Ferndndez Céaceres
e Organitzaci6 sindical CCOO:
Sr. Enric Quilez Puig
Sra. Merche Fernandez Ruzafa
Sra. Carolina Colomer Pascual
Actua com a secretari el Sr. Lluis Bertran Saura i hi assisteix també la Sra.

Magda Castro Masalias, com a experta en formacid i secretaria del Comité
Técnic.
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Reunions de la Comissio Paritaria de Formacié Local de Catalunya

En la primera reuni6 de la Comissié, que va tenir lloc el 8 de febrer, es
presenta i s’aprova la proposta d’adjudicacio del fons de formacié per als
empleats publics locals AFEDAP 2018.

En la segona reuni6 de la Comissié, que va tenir lloc I'11 d’octubre, es
presenta i s’aprova la proposta de convocatoria per a la concessié d’ajuts
destinats al finangament de plans de formacié per a I'ocupacié dels
empleats publics de les administracions publiques locals 2019.

En la tercera reunio de la Comissid, que va tenir lloc el 5 de desembre, es
presenten i s’aproven les modificacions formulades al Pla de formacié

continua local 2018, I'informe d’execuci6 del Pla de formacio conjunt
AFEDAP 2018 i el Pla de formaci6 continua local AFEDAP 2019.

Comissio6 Paritaria de Formacio Continua de la
Generalitat de Catalunya

Composicio

El 2018 la Comissié va estar formada pels membres segtients:

e Representants de 'EAPC:

Sr. Agusti Colomines Companys, director de 'EAPC, president (fins a
I'abril de 2018), i Sr. Xavier Gatius Garriga, secretari general del
DPDAP i director en funcions de 'EAPC (des del juny de 2018)

Sra. Magda Castro Masalias, secretaria
Sr. Lluis Bertran Saura

Sr. Lluis Rafols Rafols

e Organitzaci6 sindical CCOO:

Sra. Teresa Romeu i Casanovas

Sra. Susana Gallego

e Organitzaci6 sindical UGT:

Sr. Joaquim Martinez Lorente

Sr. Jordi Bremer Cosco
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Reunions de la Comissi6 Paritaria de Formacié Continua de la
Generalitat de Catalunya

Durant I'any, aquesta comissié s’ha reunit una vegada: el 5 de desembre.
En aquesta reuni6 s’ha presentat I'informe d’execucié del Pla de formacié
del 2017 i la proposta de Pla de formaci6 de la Generalitat per al 2019.

Comissi6 Técnica de Responsables de Formacio

La Comissio Tecnica de Responsables de Formacio s’ha reunit 3 vegades
en sessio plenaria durant el 2018: marg, juny i octubre. L’objectiu
d’aquestes reunions és facilitar el desenvolupament de la planificacio, la
gestio i 'avaluacid de la formaci6 que s'imparteix al personal dels
departaments i organismes que hi s6n presents.
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Pressupost, contractacio i convenis

Taula 31. Pressupost inicial i executat de despeses

Inicial
Cap. Conceptes Definitiu (€)
Remuneracions de 3.305.714,21
1 personal
Despeses de béns 6.034.414,97
2 corrents i serveis

4 Transferéncies corrents 2.440.583,02

6 Inversions reals 45.000,00
\_/arlamo d’actius 8.000,00
financers

8
Total 11.923.712,20

%

28,48%

50,61%

20,47%

0,38%

0,07%

100,00%

Executat (€)

3.277.897,13
5.360.600,91

1.910.447,59

23.918,76

0,00

10.572.864,39

Grafic 16. Percentatge del pressupost executat de despeses per capitols

0,23%

Estructura, organitzacio i mitjans
Pressupost, contractacié i convenis

B 1 Remuneracions de
personal

M 2 Despeses de béns
corrents i serveis

4 Transferencies
corrents

6 Inversions reals

%
31,00%
50,70%

18,07%

0,23%

0,00%

100,00%
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Taula 32. Pressupost inicial i liquidat d’ingressos *

P Previsions L
0, 0,

Capitols Finals (€) % Liquidat (€) %
3 Taxes i altres ingressos 221.100,00 2,03% 258.866,16 2,09%
4 Transferéncies corrents  10.662.048,99 97,67% 12.074.868,99 97,69%
5 Ingressos patrimonials 50 0,00% 0 0,00%
7 Transferéncies de 25.000,00 0,23% 25.000,00 0,20%
capital

8 Actius financers 8.000,00 0,07% 1.722,84 0,01%
Total 10.916.198,99 100,00% 12.360.457,99 100,00%

* La diferéncia entre les previsions finals i I'executat, és a conseqiiéncia dels majors ingressos
finalistes rebuts en el 2018, pero generats en el pressupost de I'exercici 2019

Taula 33. Modificacions de credit
Nombre

Tipologia d’expedients Import (€) %
Transferencies 1 84.000,00 5,2%
Generacions 2 534.817,66 32,9%
Incorporacions 1 1.007.513,21 62,0%
Total 4 1.626.330,87 100,0%
Taula 34. Documents comptables

Tipologia Nombre %

Reserves de crédit 210 5,9%

Disposicions 1.019 28,6%

Obligacions 1.415 39,7%

Manaments de pagament

extrapressupostaris 52 1.5%

Concrets previs 104 2,9%

Ingressos pressupostaris 94 2,6%

Ingressos extrapressupostaris 54 1,5%

Lots DA 210 17,4%

Total 3.568 100,0%
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Taula 35. Expedients econdmics elaborats

Nombre

i i 0,
Tipologia d’expedients Import (€) %
Devolucions de )
fiances i diposits 1 4.959,89 100,0%
Devolucions
d’ingressos 0 0,00 0,0%
indeguts
Total 1 4.959,89 100,0%
Taula 36. Convenis
0,
Tipus Conveni Nombre %
Fons Formacié Continua 8 30,77%
Col-laboracié Formacio 9 34,62%
Subvencié 3 11,54%
Fegl_m intern 4 15.38%
uncionament
Altres serveis 2 7,69%
Total 26 100,00%

Taula 37. Contractes per tipus (milers d’euros)

Tipus contracte Nombre Import %
(euros)
Prestacié de serveis diversos 8 45.076.89 7.80%

de funcionament

Manteniments, plataforma per
fer cursos en linia, infografies
Compres subministraments
energia CCS

Derivats d’Acord marc CCS,
seguretat i neteja

3 85.008,00 14,71%

2 73.486,64 12,72%

2 274.712,55 47,54%

Derivats d’Acord marc,

activitats formatives TIC, 3 91.918,00 15,91%
anglés i coaching

Assegurances 2 7.705,06 1,33%
Total 680 577.907,14  100,00%
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Personal

Taula 38. Personal segons tipologia

Vincle Nombre %
Alts carrecs i eventuals 0 0,0%
Personal funcionari 48 57,8%
Personal interi 26 31,3%
Personal laboral 9 10,8%
Total 83 100,0%

L’EAPC té una persona més que depén del Departament de Politiques Digitals i
Administracié Publica.

Grafic 17. Percentatge de personal segons tipologia
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Taula 39. Personal per unitats directives

Unitat Personal Personal Personal Personal Personal Total %
Al A2 C1l C2 E

Direcci6/Delegacions 1 1 3 5 6,0%
Subdireccié General
d’Administracio,
Serveis i Projeccio 10 3 5 5 4 27 32,5%
Externa
Subdireccié General
de Captacio de Talent
i Formaci6 Continua 11 3 ° 7 2 32 38,6%
Professionalitzadora
Subdireccié General
de Recerca,
Documentacio i 15 1 1 2 19 22,9%
Publicacions
Total 37 8 18 14 6 83 100,0%
% 44,6% 9,6% 21,7% 16,9% 7,2%

Grafic 18. Percentatge de personal per unitats directives
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Taula 40. Gesti6 de resolucions

Tipus Nombre %
Abseéncies sense justificar 0 0,0%
Comissions de serveis atorgades 9 12,2%
Autoritzacions de compatibilitat 3 4,1%
Nomenaments 25 33,8%
Reconeixement de graus consolidats 4 5,4%
Horaries 1 1,4%
Triennis 29 39,2%
Reconeixement de serveis prestats 0 0,0%
Jubilacions 3 4,1%
Altres 0 0,0%
Total 74 100,0%
Taula 41. Ofertes publicades a ATRI

Unitat Al Al Al Al C1 C1 C1 C1 C1 Cc2 c2 Total o

27 24 22 21 22 20 18 14 13 14 12 0
Direcci6/Delegacions 1 1 6,3%
Subdireccié General
d’Administracio, .
Serveis i Projeccio 1 1 1 1 1 1 6 37,5%
Externa
Subdireccio General
de Captacio de Talent .
i Formaci6 Continua 1 2 1 1 > 31,3%
Professionalitzadora
Subdireccié General
de Recerca, .
Documentacid i 3 1 4 25,0%
Publicacions
Total 1 1 4 1 1 1 2 1 1 2 16  100,0%
Taula 42. Personal per edat i sexe
Franja d’edat
Sexe Total %
16-25 26-35 36-45 46-55 56-65

Home 0 1 14 9 29 34,9%
Dona 3 5 17 17 12 54 65,1%
Total 3 6 22 31 21 83
% 3,6% 7,2% 26,5% 37,3% 25,3% 100,0%
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. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Grafic 19. Personal per edat i sexe
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