Escola d’Administraci6 Pablica de Catalunya
L’EAPC publica el nou model d’aprenentatge i desenvolupament, guia de I'impuls del talent a ’Administraci6
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L’Escola d’Administraci6 Pablica de Catalunya (EAPC) ha publicat avui el nou model d’aprenentatge i desenvolupament (MAD) amb I’objectiu d’esdevenir

la guia per gestionar el talent a ’Administracié catalana. En aquest sentit, incorpora una visio totalment integral del coneixement, que comenca en la
definici6 d’arees de coneixement, perfils professionals i models competencials i es du a la practica al llarg diversos nivells d’aprenentatge, incloent-hi
la transferéncia, la innovaci6 i la recerca. El model vol ser, també, guia tant en la vinculaci6 o seleccid de talent com en la seva desvinculacié o relleu
generacional mitjangant una visio estrategica dels equips i I'entorn.

El nou model es fonamenta en una competéncia clau: 'aprendibilitat (o learnability), entesa com la capacitat d’aprendre a aprendre i aprendre al
llarg de la vida per adaptar-se a les necessitats canviants de la nostra societat. En aquest sentit, el model ha de ser eina no de programacié6 de
formacio, siné d’acompanyament de persones i equips en tota la seva trajectoria professional.

Les bases d’aquest model s’assenten en tres principis rectors: la integritat (valors étics i transparéncia); la digitalitzaci6 (s de la tecnologia per
agilitzar processos), i la innovaci6 (generacié de noves solucions i amb impacte positiu). En una segona versio, en la qual ja s’esta treballant, s’hi
incorporaran, també, la sostenibilitat i 'avaluacié d’'impacte en el servei public.

Aixi mateix, 'impacte del model, tant en la societat com en els servidors publics, els equips de treball i la mateixa Administracid, es mesura pels seus
cinc atributs: empoderador (a través de la potenciaci6 de 'autoaprenentatge, de I’aprenentatge en xarxa i de I'aprenentatge al llarg de la vida);
competencial (mitjangant la consolidacié de competencies vinculades als perfils professionals); experiencial (a partir de I'aprenentatge vivencial,
immersiu, critic i reflexiu); social (amb la formaci6é d’equips multidisciplinaris i multicompetencials que col-laborin fent s de metodologies agils), i
transformador (impulsant millores, evolucionant itineraris formatius, desenvolupant projectes, portant a terme investigacions i generant i difonent
coneixement).
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La implementaci6 del model fa imprescindible que I’Escola redissenyi els seus processos de forma innovadora, amb el suport de les tecnologies i la
promoci6 de la vocaci6 de canvi, recerca, millora i innovacid, i 'optimitzaci6 de la seva organitzaci6 interna al voltant d’'un nou model
d’aprenentatge obert, modular, continu, autonom i col-laboratiu. El rol de lideratge que assumeix 'EAPC per impulsar el procés de transformacio6
implica la creaci6 i el desenvolupament d’activitats, programes i itineraris d’aprenentatge, aixi com d’equips d’investigacié que ajudin el funcionariat
a consolidar competéncies, a adquirir noves habilitats i coneixements, a adaptar-se i millorar per convertir-se en veritables agents de canvi.

En declaracions del director de 'Escola, Ismael Pefia-Lopez, “el model d’aprenentatge i desenvolupament ha d’esdevenir no només un instrument de
treball, sin6 una de les principals contribucions que 'Escola faci a la societat catalana. Es a dir, 'Escola ha d’esdevenir referent no només en
formaci6 per als servidors ptblics, sin6 referent en metodologies d’aprenentatge, innovacié educativa, desenvolupament, recerca, innovacio i
transferencia de les administracions catalanes. Si el mén canvia, nosaltres també hem de canviar.”

El model d’aprenentatge i desenvolupament es va comengar a dissenyar la tardor del 2021, i se’n va obtenir un primer esborrany un any després.
Durant la segona meitat del 2022 i la primera del 2023, el model s’ha anat posant a prova progressivament mitjancant els plans sectorials de
capacitaci6 per, d’aquesta manera, contrastar la validesa del seu disseny i els fonaments del seu funcionament.

La fase segiient, que s’inicia aquesta tardor, té per objectiu estratégic implementar arreu el model, comencant per I’Escola d’Administraci6 Ptblica
de Catalunya i tot I’entorn de formaci6 (centres, unitats, etc.) de la Generalitat. En aquesta fase ja hi estan participant prop de 100 persones expertes
en formaci6 de la Generalitat, procedents de I’Escola, aixi com de tot 'ambit de la formacié de professionals de la Generalitat de Catalunya, a través
d’una metodologia de cocreaci6 per dissenyar-ne la implementaci6 efectiva. Per acabar, es persegueix també que pugui servir de model a d’altres
administracions, especialment a ’Administraci6 local.

Esta previst que la primavera del 2024 se celebrin unes jornades pedagogiques que s’aprofitaran per fer reflexions de fons sobre la capacitaci6 dels
servidors publics i el paper de la gestio del coneixement, per ampliar el concepte actual del servidor i el servei public.

El model d’aprenentatge i desenvolupament és un dels eixos principals del Pla estratégic 2022-2027 de 'EAPC, amb qué 'EAPC esdevindra un
ens capag de dissenyar un nou model d’Administracié ptblica que alhora inspiri un nou model d’Estat que actui com a plataforma de
pensament, investigacio, innovacio, desenvolupament i transferéncia en matéria de funci6 piblica i administraci6 a Catalunya.
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