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Malauradament no és
una informacio
publica d'actualitzacié
permanent, de
manera que no
podem saber en
temps real quantes
persones hi
treballem. Ens hem
de conformar a
coneixer les
dimensions de
I'ocupacié publica
catalana un cop I'any,
i aixo fa que les
darreres dades de
que disposem siguin

de desembre de 2019, per bé que d'aleshores enca, de ben segur, la noOmina ha engreixat. En aquella

data, 324.920 persones prestavem serveis a les administracions catalanes i els respectius sectors

publics, i si a aquesta xifra hi afegim la gent que exercia ocupacions conjunturals, reforcant serveis,

fent substitucions o atenent altres contingéncies i eventualitats, és molt probable que se superés amb
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escreix la xifra de les 400.000 persones. En definitiva, el collectiu més nombrds de treballadores i
treballadors del pais, amb un cost associat que suposa el capitol de despesa més elevat dels
pressupostos de la majoria de les nostres institucions.

Tot i aixo, es fa dificil, per no dir impossible, trobar en els idearis de les diferents forces politiques la
descripcio d'un relat, el dibuix d'un pla sustentat en analisis preliminars que incorporin diagnosis, amb
fases i calendaris que permetin identificar la vertebracié d'una politica publica de personal (PPP) per a
les administracions catalanes, una estratégia que expliqui que es pensa fer, per que, com es dura a
terme i quant temps i recursos es consumiran en la transformacié d'un model d'ocupacié publica que
tothom considera superat, un model amb unanimitat a I'hora d'afirmar que no s'ajusta a les
necessitats reals i que ha esdevingut més un llast que no pas un estimul o un factor positiu per a la
competitivitat del pais. | és 'abséncia d'una PPP en el discurs dels partits el que també ha provocat
gue mai I'hagim vist debatuda en seu parlamentaria. No sabem de cap ponéncia o grup de treball, ni
hem assistit a cap debat profund dirigit a tancar un pacte entre totes les forces politiques, a fixar les
bases i els punts de convergéncia per al disseny d'un pla de transformacié de l'ocupacio publica. Al seu
torn, aquesta mateixa orfenesa és la que explica que mai hagi estat un item rellevant en l'ordre de
prioritats de les agendes dels successius governs de la Generalitat.

La lectura dels programes electorals dels partits que han obtingut representacié parlamentaria el
passat 14 de febrer permet identificar mesures, més o menys agosarades, algunes de les quals
descrites amb la pretensié d'enunciar una PPP. No obstant aix0, en la majoria de casos es tracta de
proposits puntuals que no incorporen arguments o garanties que n'assegurin el compliment, de
manera que sembla que es tracti més de declaracions programatiques afegides perqué no sigui dit
que hi ha manca de compromis que no pas promeses formulades amb la convicci6 de fer-les efectives
si arriba el cas.

Convindreu amb mi que un post no dona per dibuixar una estrategia de transformacié de l'ocupacié
publica, pero si que permet formular unes observacions que tal vegada ajuden a destriar el gra de la
palla:

- Que l'objectiu principal de I'accié d'un govern sigui combatre I'excés de temporalitat laboral no
és una PPP, és la cura prescrita davant d'una patologia generada per la mala praxi del sistema
mateix.

- No es pot presentar com una PPP la gestid de les ofertes publiques d'ocupacio, perque és
simple administraci6 de personal.

- Tampoc és justificable que els maxims responsables de la funcié publica del pais es limitin a
dirigir la gestio del personal d'administracio i serveis de la Generalitat, un collectiu que amb
prou feina supera el 8% del total de 'ocupacio publica, i abdiquin i desatenguin la vertebracié
d’'una estrategia d'abast nacional.

- Hem de deixar d'amagar-nos sota la falsa afirmaci6 de la manca de competéncies i comencar a
treballar sobre l'articulacié d'una veritable PPP.



- Es inajornable la implementacié d'un pla de xoc perqué la distribucié del génere en l'ocupacié
publica actual tingui reflex en l'estructura de comandament.

- Confiar el lideratge de la PPP a I'expertesa permetra sostraure’l a la mediocritat i al mercadeig

de vicaries.

- En l'accés al servei public cal valorar les competencies, les aptituds i les actituds, i oblidar la
memoria.

- La complicitat i la coHaboracié lleial dels agents socials és una exigencia per transformar
l'ocupacié publica.

- La prospectiva s’ha d'incorporar com a practica habitual d’analisi, per coneixer la realitat i
poder vertebrar una veritable PPP.

- Cal deixar en mans de la tecnologia I'administracié de personal per concentrar tots els esfor¢os
corporatius en el disseny d’'una politica publica nacional en aquest camp.

La transformacio digital de les administracions publiques ha d'anar acompanyada d'un capgirament
profund del model d'ocupacié publica que hem tingut fins ara; una cosa sense l'altra ens dura a un
alentiment gratuit en I'assoliment de I'excelléncia en la prestacié de serveis publics. No atendre
aquesta crida adoba el terreny perque el pais romangui a la cua dels govern eficients, els estats
competitius i ensems de les societats emprenedores.

| si voleu, un altre dia parlem de la relacié que podem trobar entre alld que en el mén anglosaxé es
coneix com a public-private partnership i el que aqui identifiquem com a PPP.
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